et TEO‘?% Inspectoratul Scolar Judetean Cluj
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MINISTERUL EDUCATIEI

Str. 1 Decembrie 1918, nr 17, Campia Turzii SI CERCETARII
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PAVEL DAN email: pavel.dan.ct@gmail.com
Campia Turi www.liceulpaveldan.ro
PLAN MANAGERIAL
an scolar 2020-2021
ARGUMENT

Planul managerial al Liceului Teoretic Pavel Dan pentru anul scolar 2020-2021 este elaborat in baza prioritatilor prevazute in politicile educationale la
nivel judetean, a cadrului strategic national pentru educatie si a gradului de indeplinire a indicatorilor de performanta in anul scolar trecut, asa cum reiese din
Raportul privind starea invatdmantului in Liceul Teoretic Pavel Dan, in anul scolar 2019- 2020.

Liceul Teoretic Pavel Dan isi propune sa asigure o educatie de calitate, eficientd cu asteptari ridicate fata de toti elevii, punand accentul pe progresul
individual, pe activitati de invatare relevante, pe un intreg proces care s tina seama de dezvoltarea resursei umane , element fundamental al progresului.

Analiza SWOT

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

. documente proiective concepute si redactate in concordantd cu
strategiile si politicile educationale ale Inspectoratului Scolar Judetean Cluj,
analizate si evaluate periodic;

. competentd in selectarea si utilizarea unor metode activ — participative,
calitatea metodelor, tehnicilor §i procedeelor utilizate, ponderea mare a
metodelor activ — participative utilizate in procesul de invatare fata in fata si
online;

. asigurarea, prin parteneriate cu diverse instituti’ONG-uri, a
conexiunilor intre educatia juridica, financiara, si alte discipline de invatamant
(matematica, dezvoltare personald, antreprenoriat etc);

. utilizarea metodelor de evaluare traditionala, dar si alternativa, in
special la invatdmantul prescolar si primar (observarea sistematicd, proiectul,
portofoliul);

. utilizarea unor mijloace de invatamant care faciliteazd procesul de
invatare si care sunt adecvate continuturilor invatarii si particularitatilor de
varsta ale elevilor;

dificultati in selectarea unor resurse digitale de calitate;

lipsa abordarii invatarii ca proces interdisciplinar;

dificultdti In contextualizarea Invatdrii, slaba valorificare a experientei
de viata a elevilor in procesul de invatare, a achizitiilor dobandite de

e .

abordarea In micd masura a demersului didactic prin raportare la
experiente cotidiene si la conditiile specifice formarii gandirii critice;
insuficienta adaptare a curriculum-ului la particularitatile unor categorii
speciale de elevi;

frecventa redusad a sarcinilor de Invatare care stimuleaza

dezvoltarea creativitatii elevilor si a gandirii critice;
dificultati in utilizarea unor instrumente de evaluare online;
ponderea redusa a utilizarii metodelor alternative de evaluare;
lipsa alternarii preddrii sincrone cu cea asincrona
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. integrarea resurselor TIC in desfasurarea lectiilor;

. existenta unei platforme educationale la nivelul unitatii

. adaptarea modalitatilor de predare la posibilitatile tehnice

. crearea unor situatii de invatare care Incurajeaza interactiunea cadru
didactic — elev, elev — elev, elev — cadru didactic;

. implementarea proiectului  Feel FREE 1in cadrul programului
Erasmus+ care are ca rezultate dezvoltarea resursei umane;

. implicarea elevilor in activitati extragcolare variate;

. rezultate bune la examenele nationale EN si BACALAUREAT

slaba eficienta a activitatilor online pentru categorii speciale de elevi;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

e reconfigurarea curriculumului, prin centrarea acestuia asupra
procesului de formare si dezvoltare a competentelor cheie la ciclul
primar si gimnazial;
e aparitia noilor programe scolare pentru clasa a VIII - a;
e posibilitatea utilizarii in mod gratuit a unor platforme educationale
online;
e accessul la resurse educationale deschise cu continut digital
e cxistenta unor resurse diverse specifice 1invatarii online, a
tutorialelor pentru utilizare de aplicatii digitale/ platforme

. lipsa manualelor scolare pentru elevii de clasa a VIll-a la nceputul
anului scolar;

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

e interesul crescut al unui numar mare de cadre didactice preocupate de
propria formare si dezvoltare profesionald prin stagii de formare
continua si postuniversitare, de perfectionare prin grade didactice;

e asigurarea incadrarii, in proportie de 100%, cu personal didactic
calificat;

e preocuparea cadrelor didactice pentru diseminarea de bune practici
specifice scolii fatd in fatd si online, pentru publicarea de articole,
participarea la simpozioane, sesiuni de comunicari si schimburi de
experienta;

¢ interesul cadrelor didactice pentru participarea la activitatile metodico-
stiintifice si psihopedagogice organizate la nivelul comisiilor metodice
sau cercurilor pedagogice;

e includerea in programele de formare din cadrul proiectului CRED a unui
grup tintd numeros constituit din cadre didactice din invatdmantului

e existenta unor situatii de superficialitate in cunoasterea, intelegerea si
aplicarea legislatiei scolare, a respectarii termenelor, a indeplinirii
atributiilor specifice;

e nivelul insuficient al competentelor digitate ale cadrelor didactice,

e slaba pregatire a cadrelor didactice pentru activitate cu elevii cu CES
integrati in invatamantul de masa, fata in fata si online;

e rezistenta la schimbare a unor cadre didactice Tn ceea ce priveste
digitalizarea;

e actiuni/proiecte/programe insuficiente
dezavantajate;

care sa Vizeze grupurile
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primar si gimnazial;

e interesul elevilor, parintilor, cadrelor didactice pentru activitatile de
consiliere individuala pe problematica orientarii in cariera, dezvoltarii
socio-emotionale, dezvoltarii personale, managementului invatarii;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

e existenta programelor de reconversie profesionald, dand posibilitatea
cadrelor didactice de a avea dubla sau multipla specializare;
o oferta diversificatd a programelor de formare acreditate Sau avizate ale
CCD Cluj

lipsa interesului unor familii pentru educatia copiilor, care determina
atitudini de frecventare redusa;

comunicare deficitara intre parinti si scoala,

cresterea numarului copiilor incredintati spre crestere si educatie unor
terte persoane, in lipsa parintilor plecati in strdinatate;

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

e asigurarea unei comunicari eficiente prin posta electronica; utilizarea
site-ului unitatii scolare, a 1.S.J., a paginii social media

e o0 colaborare eficientd cu administratia locala pentru achizitionarea
unor echipamente IT necesare activitatilor de Invatare online, a
echipamentelor de protectie si a dezinfectantilor

e lucrari de reabilitare finalizate ( sala sport si/sau in desfasurare
(proiect de reabilitare energetica a cladirilor A si B de la sediul
central);

e existenta si utilizarea echipamentelor in fiecare sald de clasa a unitatii
scolare

e conexiunea la internet a salilor de clasa la toate cele trei sedii ale
unitatii scolare;

e existenta unui mobilier adecvat varstei elevilor si a unor spatii pentru
afisarea lucrarilor elevilor, in special in invatdmantul primar;

e asigurarea resurselor specifice educatiei financiare, educatiei juridice,
prin proiectul de colaborare dintre Ministerul Educatiei si Cercetarii
si Banca Nationala a Romaniei, a ONG-urilor

e decontarea transportului elevilor si cadrelor didactice cu domiciliul Tn
alte localitati decat Campia Turzii

acces limitat la internet al elevilor care provin din zonele
defavorizate (str. Luncii, cartier Lut, ) sau cu situatie

materiala precara

lipsa mijoacelor tehnice necesare desfasurarii scolii online in
context pandemic si a device-urilor pentru elevi

lipsa lucrarilor de reabilitare a corpului de cladire Monument istoric de
la sediul central, ceea ce conduce la degradarea acesteia;

lipsa lucrarilor de reabilitare a exteriorului cladirii la sediul din
cartierul Sarat ceea ce conduce la degradarea acestei;

lipsa amenajarii unui teren de sport la sediul de pe strada Tudor
Vladimirescu nr. 33.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

e posibilitati de accesarea a fondurilor prin proiecte strategice POCU, OUG

H

e bugete mici care nu pot sustine modernizarea in procente cat mai
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144/2020;

sprijinirea elevilor provenind din medii sociale defavorizate, prin
programe guvernamentale;

existenta unor ONG-uri, firme private care finanteaza proiecte
educationale;

sprijinirea scolarizarii elevilor si performantei in educatie, prin
acordarea de burse si alte facilitati;
existenta unor firme/ONG-uri care au pus la dispozitie scolilor
resurse digitale, in mod gratuit

mari a infrastructurii scolare;

e conexiune slaba la internet Tn comunitatile izolate;

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

colaborarea cu asociatii, ONG-uri, institutii si reprezentanti ai
autoritatilor locale pentru organizarea unor activitati formale/ informale
comunicarea competenta si transparenta cu mass-media locala;
mediatizarea exemplelor de bune practici pe pagina de Facebook a ISJ
Clyj si a unitatii de invatdmant

lipsa sprijinului specializat pentru elevii cu nevoi speciale de invatare in
activitatile online;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

posibilitatea dezvoltarii institutionale si a resursei umane prin accesarea
unor programe diverse cu finantare europeana si prin lansarea unui nou
program al Comisiei Europene (Erasmus+) care finanteaza
parteneriatele europene, strategice si mobilitatile;

colaborarea eficienta cu institutiile publice, parteneri sociali;

existenta la nivelul administratiei locale si a unitatii scolare a unor
programe/proiecte de colaborare ;

implicarea parintilor in actiuni de suport petru elevi in perioada

scolii online;

existenta unui mediu universitar deschis parteneriatelor si

colaborarilor cu unitatea scolara;

slabe initiative private sau de sprijin comunitar pentru dezvoltarea si
sustinerea actului educational,

interesul scazut al parintilor in cunoasterea si rezolvarea
problemelor scolii;

situatia SOCi0-economica precara a familiilor din care provin unii elevi
ceea ce conduce la intreruperea pacursului scolar sau la esecul scolar;

In anul scolar 2020 - 2021, intreaga activitatea a unitatii scolare se va desfasura in concordanti cu urmatoarele directii de actiune:

» Asigurarea conditiilor necesare prevenirii si combaterii contaminarii cu virusul SARS-CoV?2 si a desfasurarii in conditii optime a activitatii in unitatea

scolara;
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Crearea unui cadru organizat pentru desfasurarea unui proces de invatdmant eficient, adecvat tipului de scenariu de functionare a unitétii de Tnvatamant;
Imbunititirea managementului scolar prin incurajarea transparentei actului decizional si a responsabilitatii actului managerial;

Dezvoltarea unui sistem unitar de monitorizare si evaluare a intregului proces instructiv-educativ, in vederea furnizarii de servicii de educatie de inalta
calitate;

Asigurarea egalitatii sanselor in educatie, a reducerii absenteismului, abandonului scolar, a parasirii timpurii a scolii si a imbunatatirii rezultatelor la
evaluarile/ examenele nationale;

la tehnologie;

Crearea unui climat de siguranta fizica si echilibru emotional in unitatea de invatamant, prin oferirea de servicii de orientare si consiliere a elevilor,
corespunzator potentialului si resurselor existente, in vederea asigurarii starii de bine in unitatea scolara;

Organizarea unor activitati de monitorizare si consiliere privind aplicarea noilor programe pentru clasa a VI1l-a, in conformitate cu reforma curriculara;
Facilitarea participarii cadrelor didactice/a personalului de conducere din unitatile de Tnvatamant la cursuri de formare continua si perfectionare n
didactica specialitatii/in managementul educational, in vederea imbunatatirii calitatii actului didactic, fata in fatd sau online, si a managementului
unitatii de Tnvatdmant;

Facilitarea unor schimburi de bune practici, in parteneriat cu Casa Corpului Didactic Cluj, intre cadrele didactice, privind utilizarea tehnologiei in
activitatile de invatare;

Dezvoltarea parteneriatelor educationale scoala-familie, administratie publica locala, comunitate, O.N.G.-uri, n vederea corelarii ofertei educationale la
cerintele pietei muncii;

OBIECTIVELE GENERALE SI SPECIFICE ALE LICEULUI TEORETIC PAVEL DAN

I. IMBUNATIREA CAPACITATII MANAGERIALE A UNITATII DE INVATAMANT, PRIN PRACTICAREA TRANSPARENTEI
DECIZIONALE, A RESPONSABILITATII SI EFICIENTIZARIIL, iN SCOPUL CRESTERII CALITATII EDUCATIEI

1.
2.

3.

Asigurarea cadrului legal si procedural necesar desfasurdrii activitatii la nivelul unitdtii scolare;

Optimizarea practicii manageriale la nivelul unitatii prin asigurarea conexiunilor functiilor manageriale, la nivel de management institutional, al
managementului resurselor umane si al managementului financiar-contabil;

Asigurarea conditiilor necesare prevenirii si combaterii contaminarii cu Virusul SARS-CoV2 si desfasurarii in conditii optime a activitatii in unitate;

Il. REALIZAREA UNUI SISTEM EDUCATIONAL PERFORMANT PRIN ACCES LA EDUCATIE DE CALITATE, PRIN ASIGURAREA
POLITICILOR DE ECHITATE SOCIALA, INCLUZIUNE SI PERFORMANTA, IN VEDEREA IMBUNATATIRII REZULTATELOR
INVATARII

1.

2
3.
4.
5

Asigurarea accesului tuturor elevilor la servicii educationale de calitate.

Perfectionarea si formarea continua a personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic

Cresterea calitatii demersului didactic cu scopul ameliorarii rezultatelor scolare si obtinerea unor rezultate bune si foarte bune la examenele nationale
Reducerea numarului de absente si prevenirea absenteismului scolar, a riscului de abandon scolar, prevenirea violentei si cresterea sigurantei elevilor
Asigurarea conditiilor pentru evolutia in cariera si dezvoltare profesionald a cadrelor didactice; implicare in programe de formare pentru gestionarea
optima a fiecdrei situatii

LTPD Plan Managerial 2020-2021



6. Dezvoltarea capacitatii scolii de a gestiona educatia complementard prin asigurarea unui curriculum nonformal adecvat intereselor elevilor si
specificului local;

7. Asigurarea unui standard de evaluare comun pentru toti elevii prin organizarea simularilor examenelor nationale cu subiect unic la disciplinele de
examen pentru elevii claselor a VlllI-a si a XII-a.

1. COLABORAREA CU PARTENERI EDUCATIONALI, iN VEDEREA CORELARII OFERTEI EDUCATIONALE LA CERINTELE
COMUNITATII SI ALE PIETEI MUNCII
1. Intensificarea colaborarii cu comunitatea locala, organizatii nonguvernamentale, asociatii culturale si sportive, prin desfasurarea de activitati si proiecte
n parteneriat;
2. Asigurarea vizibilitatii activitatilor unitatii scolare prin promovarea permanentd in mass-media, pentru mediatizarea activitatilor de buna practica/de
impact;

ACTIUNI RESPONSABILITATI BENEFICIARI EVALUARE TERMEN

Obiectivl. TMBUNATIREA CAPACITATII MANAGERIALE A UNITATII DE iINVATAMANT, PRIN PRACTICAREA TRANSPARENTEI
DECIZIONALE, A RESPONSABILITATII SI EFICIENTIZARIL iN SCOPUL CRESTERII CALITATII EDUCATIEI

I. 1. Asigurarea cadrului legal si procedural necesar desfasurarii activitatii la nivelul unititii scolare

INDICATOR DE PERFORMANTA: Intocmirea documentelor manageriale specifice inceputului de an scolar in conformitate cu actele normative aprobate
prin ordin de ministru sau hotarari de guvern.

Popularizarea actelor normative emise de MEC, 1SJ (metodologii, ordine, | Cons de administratie Pers.didactic Posta An scolar
note, precizari, instructiuni etc.) in vederea aplicarii acestora Director electronica 2020 - 2021
Corelarea strategiei de dezvoltare a unitatii scolare cu strategia ISJ si a MEN | Cons de administratie Pers.didactic Strat. de dezv. | An scolar
Director, Director adj. ainv.preuniv. | 2020 - 2021
Actualizarea regulamentelor de organizare si functionare a unitatilor de | Director, Pers.didactic Rapoarte  ale | Septembrie
invatdmant si a regulamentelor interne. Director adj. inspectiilor 2020
tematice
Respectarea reglementarilor legale referitoare la evaluarea anualda a | Cons de administratie Pers.didactic, Rapoarte  de | Septembrie
personalului didactic si didactic auxiliar din unitatile de invatamant. Director didactic-aux. inspectie 2020
Organizarea activitatilor specifice mobilitatii personalului didactic Cons de administratie Pers.didactic Procese An scolar
Director verbale 2020 - 2021

I. 2. Optimizarea practicii manageriale la nivelul unitatii prin asigurarea conexiunilor functiilor manageriale, la nivel de management institutional,
al managementului resurselor umane si al managementului financiar-contabil

INDICATORI DE PERFORMANTA: Elaborarea documentelor de planificare manageriala adecvate prioritatilor locale/judetene / nationale.

Elaborarea Raportului privind starea si calitatea invatamantului Tn unitatea | Director Comunitatea Raport Septembrie
scolard 1n anul 2019-2020 Director adjunct 2020
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ACTIUNI RESPONSABILITATI BENEFICIARI EVALUARE TERMEN
Elaborarea Planului managerial prin corelarea cu politicile si strategia | Director Pers.didactic Plan Septembrie
educationald la nivel local/judetean/national si a instrumentelor de | Director adjunct Comunitate managerial 2020
monitorizare/ evaluare. Instrumente de
monitorizare/
evaluare
interna
referitoare la
implementarea
planului
managerial
Actualizarea/ elaborarea seturilor de proceduri pentru aplicarea coerenta si Comisia SCIM Unitatea de Procedurile Septembrie
sistematica a prevederilor legislative, a metodologiilor si regulamentelor, invatamant operationale — octombrie
pentru implementarea proiectelor prioritare in anul scolar 2020 — 2021. 2020
Coordonarea functionarii compartimentelor din unitatea scolara: Director Unitatea de Rapoarte  de | An scolar
Activitatea SIIHIR (informatizare) Contabil sef invatamant activitate 2020 - 2021
1.  Modernizarea infrastructurii prin cresterea gradului de informatizare | Secretar/Informatician | Comunitatea Proceduri
2. Gestionarea eficienta a informatiilor de interes public, cresterea L
transparentei comunicarii pe site-ul scolii S_1tua!‘;11
3.  Imbunititirea continui a fluxului de informatii intre compartimentele finalizate
unitatii si intre ISJ Cluj si unitate
4.  Gestionarea uniforma a completarii machetelor din SIIIR
5.  Transmiterea in timp util a situatiilor catre ISJCJ
Coordonarea functionarii compartimentelor din unitatea scolara: Director Unitatea de Rapoarte  de | An scolar
Compartimentul Contabilitate/ Normare /Salarizare Contabil sef invatamant activitate 2020 - 2021
1. Gestionarea eficientd a fondurilor Secretar sef Comunitatea Proceduri
2. Respectarea prevederilor legale in raporturile de munca, in Comisia SCIM S
salarizarea personalului angajat Situatii
finalizate

3. Imbunititirea comunicarii cu administratorul financiar al 1SJCJ.

4. Fundamentarea proiectului de buget pentru anul financiar 2021.
Intocmirea bugetului de venituri si cheltuieli bugetare si
extrabugetare, precum si a situatiilor de planificare financiard pentru
unitate.

Verificarea executiei bugetare la nivelul unitatii

6. Exercitarea controlului preventiv asupra cheltuielilor unitatii

o
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ACTIUNI RESPONSABILITATI BENEFICIARI EVALUARE TERMEN
7. Gestionarea eficienta a informatiilor de interes public, cresterea
transparentei comunicarii
8. Imbunatatirea relatiilor cu institutiile financiare, cu administratia
administrativ-teritoriala
9. Transmiterea in timp util a situatiilor catre ISJCJ cu privire la
incadrare buget, burse, transport elevi, cadre didactice, etc
Compartimentul Administrativ Unitatea de Rapoarte  de | An scolar
1.  Imbunititirea comunicarii cu ISJCJ privind problemele tehnico- | Director invatamant activitate 2020 - 2021
administrative Administrator de | Comunitatea Proceduri
2. Imbunatatirea relatiilor de comunicare si colaborare cu administratia | patrimoniu L
administrativ-teritoriald, ~ privind  functionarea  departamentului Compartiment ﬁﬁ;ﬁg;te

administrativ din scoala, in conformitate cu legislatia in vigoare

3. Gestionarea eficienta a informatiilor de interes public, cresterea
transparentei comunicdrii pe site, pe email-ul unitatii, cu privire la
materiale necesare elevilor si cadrelor didactice privind examenele
nationale, a manualelor pentru elevi

4. Imbunatitirea modalitatii de inventariere a bazei materiale

5.  Intocmirea planului anual de achizitii pentru unitate

6.  Transmiterea in timp util a situatiilor cerute de ISJCJ

administrativ

1.3. Asigurarea conditiilor necesare prevenirii si combaterii contaminirii cu virusul SARS-CoV2 si desfasurarii in conditii optime a activitatii in

unitate de invatimant;

INDICATOR DE PERFORMANTA: Respectarea normelor de prevenire si combatere a contaminarii cu virusul SARS-CoV?2 si a scenariilor de functionare

n toate unitatile de invatamant din judetul Cluj.

Initierea, la nivelul unitatii de invatamant a unor masuri de reorganizare Director Unitatea de Procedura Septembrie
administrativa, prin utilizarea eficienta a spatiilor disponibile, inclusiv prin Director adjunct invatamant operationala 2020- iunie
organizarea programului in schimburi, cu respectarea intervalelor necesare Comunitatea Planul de 2021, de

pentru igienizare, conform precizarilor din Ordinul comun al Ministerului
Sanatatii si Ministerului Educatiei si Cercetarii din 31.08.2020:

- Organizarea circuitelor in interiorul scolii;

- Organizarea salilor de clasa;

- Dotarea grupurilor sanitare;

- Organizarea curtii scolii;

- Organizarea si primirea elevilor;

- Organizarea procesului instructiv-educativ fata in fata si/ sau online;

- Organizarea activitatilor  si supravegherea elevilor in timpul

Curdtenie si
dezinfectie la
nivelul unitatii
de invatamant
Rapoarte de
inspectie
tematica ale
inspectorilor
scolari

cate ori este
cazul
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ACTIUNI RESPONSABILITATI BENEFICIARI EVALUARE TERMEN
pauzelor;
- Monitorizarea prezentei;
- Masuri de protectie la nivel individual,
- Masuri igienico-sanitare n unitatea de invatamant (curatenia si
dezinfectarea spatiilor si a echipamentelor).
Analiza locala a riscurilor, in baza careia s-au stabilit conditiile in care Director Unitate de Plan de masuri | Septembrie
unitatea a stabilit scenariul de functionare. invatamant privind 2020
Comunitatea deschiderea
cursurilor
Stabilirea scenariului potrivit pentru scoald si comunitate, in functie de rata | Director Unitate de Hotarirea CA | Septembrie
incidentei cazurilor de imbolnavire pe raza UAT-urilor si a numarului de Inspectorul scolar invatamant pentru 2020 si de
cazuri de imbolnaviri la nivelul unitatii de invatamant. general Comunitatea scenariul cate ori este
Inspectorul scolar cu propus spre necesar
atributii in comunicare aprobare
pe tema SARS-CoV-2 Avizul 1S]
DSP Cluj emis in baza
Comitetul Judetean hotararii CA al
pentru Situatii de unitatii de
Urgenta Cluj invatdmant si a
avizului DSP
Hotérarea
CJSU Cluj
privind
aprobarea/mod
ificarea
scenariului
pentru unitatile
de invatdmant
Incurajarea unor strategii de comunicare pozitivi, de incurajare a membrilor | Director Unitatea de Mediatizare in | Septembrie
comunitdtii scolare si a comunitatii largite de a practica un comportament Director adjunct invatdamant presa locala, 2020
proactiv in raport cu normele de igiena si distantare fizica. Diriginti Comunitatea pe pagina de -de cate ori
Facebook a este cazul
unitatil
Actualizarea bazei de date cu privire la elevii care nu dispun de dispozitive Director Unitatea de Liste cu Septembrie
necesare pentru invatarea online si realizarea demersurilor necesare pentru Diriginti Invatamant necesarul de -decembrie
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ACTIUNI RESPONSABILITATI BENEFICIARI EVALUARE TERMEN
asigurarea necesarului de materiale specifice prevenirii imbolnavirii cu Comunitatea materiale si 2020
SARS-CoV-2 (masti, dezinfectanti) si de echipamente IT necesare echipamente
desfasurarii activitatilor de invatare online din scoli
Documente
specifice
achizitiilor
publice
Implementarea utilizarii unei platforme informatice integrate si crearea Directori Unitatea de Rapoarte de Septembrie
conturilor de utilizatori, astfel incat, in situatii impuse de cresterea ratei de Secretar/Informatician | invatamant inspectie 2020- iunie
incidenta a cazurilor de imbolnavire pe raza localitatii Campia Turzii sau a Comunitatea 2021, de
aparitiei mai multor cazuri sa se poata desfasura activitati de invatare online. cate ori este
cazul

Obiectiv I1.
ASIGURAREA POLITICILOR DE ECHITATE SOCIALA,
REZULTATELOR INVATARII

INCLUZIUNE

REALIZAREA UNUI SISTEM EDUCATIONAL PERFORMANT PRIN ACCES LA EDUCATIE DE CALITATE, PRIN
SI PERFORMANTA, IN VEDEREA IMBUNATATIRII

1. Asigurarea accesului tuturor elevilor la servicii educationale de calitate.

INDICATOR DE PERFORMANTA: Cresterea procentului de promovabilitate cu 1%

Consilierea cadrelor didactice pentru eficientizarea consolidarii /recuperarii | Director Cadre didactice Ghidurile Septembrie
achizitiilor aferente anului scolar trecut, ca urmare a suspendarii cursurilor. | Metodistii ISJ Cluj Elevi metodologice -
Adaptarea recomandarilor din ghidurile metodologice la nevoile reale ale Programele octombrie
colectivelor de elevi. scolare 2020
Derularea la nivelul unitatii de invatamant a unor programe de activitate | Director Cadre didactice Planul Anul scolar
diferentiata pentru progres in invatare (in cadrul lectiilor, al programelor de | Director adjunct Elevi managerial 2020 —
educatie remediala si al unor programe de pregatire a elevilor capabili de | Comisia pentru Graficul 2021
performanta/pentru examene, derulate fata in fata sau online). Curriculum activitatilor

remediale/de

pregatire a

elevilor

capabili de

performantd/pe

ntru examene
Asigurarea egalitatii sanselor la invatitura pentru elevii care apartin | Director Elevi Rapoarte septembrie-
minoritatilor nationale, prin asigurarea unei educatii de calitate intr-un | Director adjunct Parinti iunie 2021
mediu favorabil Tnvatarii. Mediator scolar Comunitate

Comisia pentru
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ACTIUNI RESPONSABILITATI BENEFICIARI EVALUARE TERMEN
Curriculum
Monitorizarea, prin asistente si inspectii de specialitate, a aplicarii corecte a | Director Cadre didactice Rapoarte in Octombrie
noilor programe scolare pentru clasa a VIll-a . Director adjunct Elevi urma - decembrie
Comisia pentru inspectiilor de | 2020

Curriculum monitorizare
din unitatile de
invatdmant
Monitorizarea modului de desfasurare a activitatilor de invatare online. Director Cadre didactice Anul scolar
Director adjunct Elevi Rapoarte 2020 -
Parinti generate de | 2021
platforma
Microsoft
Teams
Asigurarea educatiei de baza prin eficientizarea activitatii de invatare si | Director, Director Adj. | Elevi, Planificari Septembrie-
formarea competentelor.Diversificarea ofertei de CDS, consilierea | Responsabili comisii Pers. Didactic, Plan decembrie
cadrelor didactice in elaborarea propriilor optionale Comisia pt curriculum managerial Sem |
Procese
verbale
Obtinerea sustinerii financiare in scopul stabilizarii fortei de munca in | Consiliu de Elevi, Monitorizarea | Oct 2020-
unitatea scolard (decontare transport cadre didactice) si a drepturilor | administratie Pers. Didactic, decontarii iunie 2021
acordate elevilor (transport elevi, burse buget local, rechizite, Bani de liceu, | Director, comunitate transportului si
alocatii) Contabil sef a altor proiecte
Monitorizarea activitatilor didactice prin asistente si interasistente Director, Director Adj. | Elevi, Grafic Saptamanal
Responsabili Comisia Personal didactic, | asistente An scolar
de curriculum Fige asistente | 2020 — 2021

11. 2. Perfectionarea si formarea continui a personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic

INDICATOR DE PERFORMANTA: Participarea cadrelor didactice la activititi de formare, indiferent de formi, n proportie de 100% si a

personalului didactic auxiliar si nedidactic in proportie de 10%

Perfectionarea membrilor echipei manageriale si a membrilor din structurile | Director, Elevi, Rapoarte, 31.08.2021
manageriale intermediare prin  ntens individual, documentare stiintifica, | Director Adj. Personal didactic, | procese
participare la programe de perfectionare pentru dezvoltarea competentelor verbale,
digitale adeverinte,

certificate
Perfectionarea  cadrelor didactice prin studiu individual, documentare Director, Director Adj. Elevi, Rapoarte, 31.08.2021
stiintifica, participare la sesiunile cercurilor pedagogice, la programme de |Responsabili Comisia de | Pers. Didactic, procese
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ACTIUNI RESPONSABILITATI BENEFICIARI EVALUARE TERMEN
perfectionare metodica si in specialitate (la 5 ani) curriculum verbale,
adeverinte,
certificate
Perfectionare cadrelor didactice prin colaborare pentru rezolvarea Director, Director Adj. |Elevi, Procese verbale |Lunar
neclaritatilor didactice, digitale; consilierea profesorilor debutanti, suplinitori,| Responsabili Comisia de|Pers. Didactic
nou-veniti n unitate curriculum
Monitorizarea activitatii de formare continua Director, Director Adj. | Pers.didactic de |Rapoarte Septembrie -

Responsabili  Comisia

de curriculum

predare, auxiliar

Procese verbale
inspectii curente,
speciale

lunie 2021

11.3. Cresterea calitatii actului educational cu scopul ameliorarii rezultatelor scolare si obtinerea unor rezultate bune si foarte bune la examenele

nationale

INDICATOR DE PERFORMANTA: Cresterea procentului de promovare la examenele nationale cu 1 %, cresterea mediei la en cu 2%

Centrarea procesului — educativ pe elev prin implicarea acestuia Tn propria | Responsabili Comisia de | Elevi Fise de Lunar
formare curriculum Profesori Asistente/
Interasistente
Monitorizarea progresului in procesul ntensive e-educativ Director, Profesori, elevi, |Rezultate septembrie-
Director adjunct parinti evaluari iunie 2021
Responsabili Comisia de
curriculum
Prelucrarea metodologiei de desfasurarea a evaludrilor nationale, a |Director, Parinti, elevi, |Procese verbale | Octombrie-
admiterii la liceu si a examenului de Bacalaureat Dirigintii claselor a Profesori decembrie
VIII asiaXll-a 2021
Planificarea si organizarea pregatirii pentru evaluarea nationald 2020 a |Director adj. Elevi, Profesori  |Grafic activitati | Septembrie
elevilor de cls. A Vllla (activitati remediale/pregatire suplimentara) Dirigintii claselor a Parinti 2020-iunie
VIIl_a 2021
Planificarea si organizarea pregatirii pentru examenul de Bacalaureat 2020 | Director adj. Elevi, Profesori  |Grafic activitati | septembrie-
aelevilor de cls. A Xlla (activitati remediale/pregatire suplimentara) Dirigintii claselor Parinti mai 2021
a Xll-a
Organizarea examenelor  pentru obtinerea atestatului de competenta | Director/ Elevi, Profesori  |Grafic activitati | ianuarie-mai
lingvistica pentru absolventii claselor cu studiul ntensive al limbii engleze | Director adjunct Parinti 2021
si atestatului de competenta profesionald pentru absolventii claselor de |Comisia metodica
matematica-informatica
Realizarea de asistente la Limba Romana si Matematica pentru clasele a | Director/ elevi Fisa asistente septembrie-
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ACTIUNI RESPONSABILITATI BENEFICIARI EVALUARE TERMEN
Vill-a. Director adjunct Rapoarte mai 2021
platfoma
Realizarea de asistente la materiile evaluate in cadrul examenului de |Director/ Director elevi Fisa asistente septembrie-
Bacalaureat. adjunct Rapoarte mai 2021
platfoma

11.4. Reducerea numéarului de absente si prevenirea absenteismului scolar, a riscului de abandon scolar, prevenirea violentei si cresterea sigurantei

elevilor

INDICATOR DE PERFORMANTA: Reducerea numirului de absente 5% diminuarea actelor de violentd cu 10 % in perimetrul scolii si a spatiului

virtual
Crearea in scoala a unui climat de disciplind si de responsabilitate, care | Director,Dir. Adjunct Elevi, parinti, | Rapoarte Zilnic
confera siguranta fizica si psihica a elevilor. Profesori de serviciu profesori

Diriginti

Cons. Scolar
Colaborarea cu organele de politie si de politie comunitara in vederea | Director Elevi, parinti, | Protocol de septembrie —
asigurarii pazei si Sigurantei elevilor si pentru prevenirea actelor de | Director adjunct, profesori colaborare iunie 2021
violenta Diriginti,

Mediator scolar
Colaborare cu institutiile abilitate pentru educatie juridica si implementarea | Director, Dir. Adjunct | Elevi, profesori, | Acorduri  de | septembrie —
activitatilor in vederea prevenirii cazurilor de coruptie Diriginti parinti colaborare iunie 2021

Comisia programe si

proiecte educative
Monitorizarea cazurilor de absenteism, actelor de violentd (de atitudine, | Director, Dir. Adjunct | Elevi, profesori, | Procese septembrie —
verbala, fizicd), 1in spatiul online, discutarea acestora in cadrul comisiei, | Comisia de prevenire si | parinti verbale  CP, | iunie 2021
elaborarea si aplicarea unui plan de masuri, notarea lor in registrul | eliminare violenta CA
incidentelor (abaterilor scolare) Profesori serviciu, Registru

Gardian incidente
Stabilirea legaturilor cu familia pentru combaterea absenteismului, | Director /  Director | Profesori Grafic intélniri | Lunar
repetentiei si a abandonului scolar. adjunct Elevi parinti

Diriginti Parinti Procese

Mediator scolar verbale
Asigurarea securitatii elevilor 1n spatiul scolar si in Tmprejurimi Director, Elevi, profesori, | Contract col.cu | Zilnic

Dir. Adjunct parinti, Politia
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ACTIUNI RESPONSABILITATI BENEFICIARI EVALUARE TERMEN
Profesori serviciu, Personal comunitara
Gardian Functionarea
sist supr.
Video
Monitorizarea efectuarii serviciului pe scoala: serviciul cadrelor didactice Director Cadre didactice, | Grafic serviciu | Zilnic
Director adjunct elevi pe scoala
Profesori serviciu,
Gardian
Derulare de activitati pentru gestionarea situatiilor de urgenta, securitate si | Director Profesori Proces verbal | septembrie-
sanatate in munca Comisia SSM/SU Elevi iunie 2021
Parinti
Monitorizarea dinamicii fenomenului violentei in mediul scolar (fizic si Director Elevii Parintii Planurile Septembrie
online), n contextul pandemic actual, in scopul prevenirii comportamentelor | Director adjunct Profesorii operationale de | 2020-iunie
cu risc Tn randul elevilor, a prevenirii bullying-ului si a cyberbullyibg-ului, | Coord. Proiecte si comunitatea prevenire a 2021

actiuni prevazute in Planul operational de prevenire a violentei in mediul
scolar, pentru anul scolar 2020-2021.

programe educatve
Comisia de prevenire a
violentei

violentei in
mediul scolar,
pentru anul
scolar 2020-
2021
Existenta
registrului
destinat
evidentei activ.
Desfasurate la
nivelul unitatii
de catre
personalul din
cadrul
structurilor cu
atributii in
domeniul
sigurantei scC.

I1.5. Asigurarea conditiilor pentru evolutia in carieri si dezvoltare profesionala a cadrelor didactice; implicare in programe de formare pentru

gestionarea optima a fiecirei situatii
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ACTIUNI

RESPONSABILITATI

BENEFICIARI

EVALUARE

TERMEN

INDICATOR DE PERFORMANTA: CEL PUTIN 15 CADRE DIDACTICE IMPLICATE IN ACTIVITATILE UNOR PROIECTE CUPRINSE IN

CAEN, CAER, CAEJ, PROIECT ERASMUS

Depunerea unei aplicatii in vederea implementarii unui nou proiect | Director Cadre didactice Proces verbal | Conform
ERASMUS+ Director adjunct CP calendar
aplicatii
Sustinerea cadrelor didactice pentru accesarea de cursuri de formare | Director, Director | Profesori Procese septembrie-
europene din cadrul mobilitatilor individuale prin promovarea ofertelor adjunct verbale august 2021
RFC
Sefi de catedra
Sustinerea cadrelor didactice pentru inscrierea §i obtinerea gradelor | Director, dir. Adjunct Profesori Evidenta septembrie-
didactice, a evolutiei in cariera didactica Resp formare continua | elevi formarii iunie 2021
Proces verbal
Organizarea de actiuni / activitati metodice n parteneriat cu CCD Director, Cadre didactice Agenda septembrie-
Director adjunct /RFC activitatilor august 2021

11.6. Dezvoltarea capacititii scolii de a gestiona educatia complementara ( educatie pentru dezvoltare durabilid, educatie pentru sanitate si
alimentatie sanatoasa,ecologie, dezvoltare personali, culturi, culturi civica, antreprenoriali, sport) prin organizarea la fiecare clasa a cel putin unei

activititi din tematica aferenta in anul scolar 2020-2021 .

INDICATOR DE PERFORMANTA: Cel putin o activitate organizati la nivelul fiecarei clase, pe tema: educatie pentru sanitate si alimentatie sinitoasa,

ecologie, dezvoltare personald, culturd, culturd civica, antreprenoriald, sport

Introducere in procesul de predare-invatare-evaluare a unor teme cu | Director Cadre didactice Rapoarte de septembrie-
continut interdisciplinar Director adjunct Elevi activitate iunie 2021
Responsabilii comisii Fise de
pentru curriculum asistenta
Imbunititirea procesului de predare-invitare-evaluare prin largirea ofertei | Director Elevi, cadre | Oferta CDS septembrie-
curriculare pe teme de dezvoltare durabild : sanatate si stare de bine , | Director adjunct didactice Nr. participanti | iunie 2021
educatie de calitate, reducerea inegalitatilor, comunitati sustenabile Responsabilii  comisiei Program
pentru curriculum Povestea-
Scoala
Increderii
Implicarea scolii in activitati extracurriculare pentru formarea unui stil de | Director, Director Profesori Conform septembrie-
viata sanatos intr-un mediu sanatos adjunct, Elevi calendarului iunie 2021
Coordonator proiecte si | Parinti programelor/
programe, cadre proiectelor
didactice
Organizarea de activitati extracurriculare in cadrul programului “Scoala | Director, Profesori Grafic Mai 2021

LTPD Plan Managerial 2020-2021

15



ACTIUNI RESPONSABILITATI BENEFICIARI EVALUARE TERMEN
Atfel” pentru formarea unui stil de viata sanatos Director adjunct, Elevi activitati
Echipa de organizare a | Parinti
programului
Diversificarea modalitatilor de colaborare cu specialisti, privind problemele | Director, Director Profesori Acorduri  de | Conform
de sanatate, de preventie, evaluare si consiliere. adjunct Elevi colaborare calendarului
Coordonator proiecte si | Parinti Premii/Diplom | programelor/
programe, cadre did. e participare proiectelor
Formarea unor atitudini si comportamente responsabile in randul elevilor | Director, Elevi, Acorduri  de | Conform
fata de naturd si fatd de protejarea acesteiea, participarea la derularea | Director adjunct Profesori colaborare calendarului
programelor de educatie ecologica locala, nationale Coordonator proiect Parinti Premii/Dipl. programelor/
Rapoarte proiectelor
Promovarea valorilor culturale, sustinerea educatiei estetice, a programelor | Director, Elevi, Acorduri de | Conform
educative care vizeaza interculturalitatea. Director adjunct Profesori colaborare calendarului
Coordonator proiecte si | Parinti/ Premii/Diplom | programelor/
programe educative Comunitate locala | e participare proiectelor
Mediator scolar Rapoarte
Contributia elevilor la dezvoltarea aspectului estetic, exterior si interior , al | Director,/Dir. Adjunct Elevi, Procese septembrie-
scolii Coordonator proiecte si | Profesori verbale iunie 2021
programe educative Parinti Rapoarte
Continuarea proiectelor comunitare in folosul persoanelor defavorizate; Director, Elevi, Acord de |septembrie-
implicarea in proiectele umanitare ale ONG din Campia Turzii; activitati de | Director adjunct Profesori colaborare iunie 2021
voluntariat, prin integrarea in comunitate si prin dezvoltarea educationald a | Coordonator proiecte si | Parinti/ Grafic
beneficiarilor aflati intr-o situatie vulnerabila, urmare a aportului membrilor | programe Comunitate locala | activitati

comunitatii — elevi voluntari din unitatile de invatdmant (Strategia Nationala
Actiunea Comunitard/ SNAC).

11.7. Asigurarea unui standard de evaluare comun pentru toti elevii prin organizarea simulirilor examenelor nationale cu subiect unic la disciplinele

de examen pentru elevii claselor a VIII-a si a X1I-a.

INDICATOR DE PERFORMANTA:

CRESTEREA RATEI PROMOVABILITATII LA EVALUAREA NATIONALA CU 1%, MENTINEREA PROMOVABILITATII CU MEDII

COMPARABILE CU CELE DIN CURSUL ANULUI SCOLAR LA BACALAUREAT

Organizarea si desfasurarea simularilor de teste nationale la Director, Dir. Adjunct elevi Rezultate, Grafic ISJ
clasele a Vlll-a. Profesori rapoarte Grafic unitate
Organizarea si desfagurarea simularilor de examene de Bacalaureat la clasele | Director, elevi Orar  pregatire|Grafic 1SJ
a Xll-a. Director adjunct suplimentara Grafic unitate

Obiectiv 111. COLABORAREA CU PARTENERI EDUCATIONALI, iN VEDEREA CORELARII OFERTEI EDUCATIONALE LA CERINTELE
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ACTIUNI

RESPONSABILITATI

BENEFICIARI

EVALUARE

TERMEN

COMUNITATII SI ALE PIETEI MUNCII

I11.1 Intensificarea colaborarii cu comunitatea locali, organizatii nonguvernamentale, asociatii culturale si sportive, prin desfiasurarea de activititi

si proiecte in parteneriat;

INDICATOR DE PERFORMANTA: CRESTEREA CU 1% A NUMARULUI PARTENERIATELOR CU ORGANIZATII / ORGANISME DIN

COMUNITATEA LOCALA

Organizarea de activitati in parteneriat cu comunitatea locala, ONG-uri in
urma Tincheierii acordurilor de colaborare cu Politia, Jandarmeria,
Inspectoratul pentru Situatii de Urgentd, Agentia Nationald Antidrog,
Agentia Nationala pentru Combaterea Traficului de Persoane.

Director, Director adjunct
Coord pro. si programe

Profesori , elevi,
comunitate

Grafic
activitati

septembrie-
iunie 2021

I11.2. Asigurarea vizibilitatii activititilor unitatii scolare prin promovarea permanenta in mass-media, pentru mediatizarea activitatilor de buna

practici/de impact;

INDICATOR DE PERFORMANTA: Cel putin o aparitie in fiecare luni in media locald/ zonala

Transmiterea catre mass-media a unor articole/comunicate/informari care sa | Director, Dir. Adj/ Profesori, Publicatie septembrie-

reflecte activitatea scolii si starea invatamantului in unitate Coord. Proiecte si elevi, revista, site iunie 2021
programe educative comunitate

Modernizarea si actualizarea site-ul scolii si diseminarea activitatilor Director, Dir. Adj/ Profesori, Publicatie septembrie-

formale si nonformale Responsabil elevi, revista, site iunie 2021
Colectiv de redactie comunitate

Administrator site,
pagina de socializare

DIRECTOR

Daniela Cristina POPA
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