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.» Dacd doriti sd construiti o navd nu cdutati oameni pentru a aduna lemn, nu impdrtiti munca
si nu dati ordine. In schimb, invifafi-i ce inseamnd si tanjesti dupd marea nesfdrsita.”
Antoine de Saint-Exupéry
ARGUMENT

Idealul educational al scolii roménesti constd in dezvoltarea liberd §i armonioasd a
individualititii umane, in formarea unei personalitifi autonome §i creative, precum si in
asumarea unui sistem de valori care sa permit integrarea armonioasd in societate gi dezvoltarea
personald, in vederea realizirii unui proiect de viafd in plan personal si profesional. Politica
educationald a Liceului Teoretic ,,Pavel Dan™ urméreste aceleasi principii fundamentale ale
invatdmantului preuniversitar, asa cum sunt previzute in art. 3 din Legea invajamantului
preuniversitar nr. 198/2023, respectand echitatea, calitatea, incluziunea, centrarea pe elev,
autonomia institutionald, transparenta, responsabilitatea publica, fundamentarea deciziilor pe
dovezi, cooperarea si descentralizarea. Considerentele avute in vedere sunt legate de identitatea
organizatiei (profil, nivele de scolarizare, populatie scolard) si de necesititile educationale.

Intr-o societate in continud schimbare factorii implicati in activitatea de servicii
educationale sunt obligati sa se adapteze i sd reconsidere paradigma resurselor apeldnd la
principii, competente, conexiuni, cunoastere, procese. Un management scolar eficient depinde
de capacitatea de a descoperi oportunitifi, de a Incuraja noutatea, de a distribui incredere $i
inspiratie in rindul membrilor organizatiei. Acestia trebuie s fie sprijiniti in dobandirea si
transmiterea cunoasterii, in evaluarea efectului pedagogic pe termen scurt si lung, in clstigarea
si mentinerea credibilitétii institutiei in fata comunittii.

Prezentul PROIECT DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA (PDI) este construit
in concordanti cu politica educationala pe termen lung a Liceului Teoretic ,,Pavel Dan”, bazata
pe principiile care guverneazi invitdmantul preuniversitar si invifarea pe tot parcursul vietii.
Punctele de plecare se bazeaza pe situatia existenta, pe condifiile interne si externe precum si
pe resursele concrete ale scolii si ale comunititii pe care aceasta o serveste. Valoarea
proiectului este una strategicd, este conceput pe o perioadd de 4 ani, chiar daci intervin
modificari pe parcurs ofera un orizont si directii clare pentru activitatea unitatii scolare.

Proiectul are un caracter situational, mediul §i conditiile concrete in care functionecaza
scoala sunt puse in evidenta de analiza PESTE si analiza SWOT. Viziunea §i misiunca asumata
respecta principiul continuititii, elementul de noutate al strategiei este oferit de accentul pus pe
managementul instruirii, pe schimbarea de mentalitate legati de succes, reusitd si progres,

plecand de la increderea in abilititile adultilor de a sustine tinerii sé isi atingd potentialul.




L DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN
I.1. MEDIUL INTERN

L.1.1. Elemente de identificare a institutiei
Denumirea unitétii de invatimént: LICEUL TEORETIC PAVEL DAN
Tipul scolii: nivel liceal, cursuri de zi - URBAN
Adresa : Str. 1 Decembrie 1918 Nr. 17, Campia Turzii,

jud. Cluj Tel / Fax : 0264368855

e-mail: pavel.dan.ct@gmail.com ; www liceulpaveldan.ro
Filiera : Teoretica
Profil : Real ( specializirile: matematica/informatica; stiinfele naturii: clase cu studiu intensiv
al limbii engleze)

Uman (specializarea : filologie, clase cu studiu intensiv al limbii engleze)
Limba de predare : romana
Programul scolii:

8.00 - 12.00/13.00; 12.00 -16.00 ciclul primar

8.00 - 14.00/15.00 ciclul gimnazial

8.00 - 14.00/15.00 ciclul liceal

L.1.2. Repere istorice si context social

Data oficiald care marcheazd debutul activitatii unitatii scolare este 14 septembrie
1953, institutia purtdnd numele de Scoala Medie Mixta. in primul an a functionat ca scoala cu
cursuri la seral pentru salariatii care doreau s3 igi completeze studiile , cea mai mare parte fiind
muncitori la Industria Sarmei. Inceputul a fost modest, confruntat cu dificultatile specifice
acelor vremuri: organizarea s-a facut dupad modelul sovietic cu o durati totala de studiu de 10
ani in loc de 12, institutia era lipsita de local propriu, cu mijloace de invafimént rudimentare
si o dotare sumari. Scoala Medie Mixta a inceput cu 51 de elevi distribuiti in doua clase,
una de a V-a si cealaltd a VIll-a.

in anul scolar urmitor s-a infiingat cursul de zi, realizandu-se astfel liceul complet.
Numirul elevilor ce frecventau Scoala Medie Mixtd a crescut de la an la an. In primavara
anutui 1954 sediul scolii s-a mutat in fostul conac mosieresc Bethlen cu o micé cladire anexa,
iar la trei ani de la infiinfare s-au aprobat fonduri pentru proiectarea si construirea unui nou
local amplasat chiar in curtea scolii.

Incepand cu anul 1958 s-a trecut la invatimantul secundar cu 11 clase, un an mai tArziu

este complet terminat noul edificiu, o cladire cu trei niveluri si 16 sili de clasa. In anul scolar




1959- 1960 Scoala Medie Mixta a functionat cu cursul de zi (avand 18 clase: 1 laciclul I, 4 la
ciclul Il s1 6 la ciclul mediu, cu un total de 607 elevi) si o sectie la seral (cu 8 clase: 2aV-a,
3 a VIII-a si cite una a IX-a, a X-a i a XI-a, cu un total de 214 elevi) La aceste sectii au predat
37 cadre didactice ale scolii medii ( 8 invéatatori si 29 profesori) si 6 de la alte scoli din altd
localitate. Activitatea s-a desfagurat in 15 sili in noul local siin 5 sili din vechiul local. Aici
s-a amenajat o salid de muzici , o bibliotecsi, un atelier de gospodarie , o cameri de oaspeti si
o sald de gimnasticd, iar n noul local s-a amenajat un muzeu de stiintele naturii, un laborator
pentru fizica §i chimie, o camera pentru materialul didactic de geografie si alta pentru cel de
istorie si caracteristic epocii - ,, un sediu al UTM-ului §i pionierilor $1 un sediu al PMR-ului
si sindicatului”. In septembrie 1961 se trece la generalizarea invatamantului obligatoriu de 8
ani. La putin timp dupa finalizarea cladirii principale a liceului se incep demersurile pentru
extinderea cladirii principale prin atagarea unei aripi. An de an institutia a inregistrat o crestere
semnificativi a numirului elevilor si a fost supusi reformelor care aveau loc in sistemul de
invitamant. Astfel din anul 1968 s-a trecut la sistemul de invitamant liceal cu 12 clase, doi ani
mai tarziu o noud reglementare stipuleazi generalizarea invatamantului obligatoriu de 10 ani ,
scolarizarea din liceu fiind impartit3 in doud trepte: treapta I si treapta a Il-a, absolvirea primei
trepte ( clasa a IX-a gi clasa a X-a) ficindu-se de catre intreaga generatie de tineri care nu Isi
continua studiile la liceu sau scoala profesionalii. in localitate cele doua clase functioneazi la
Liceul Teoretic. In anul scolar 1976- 1977 erau inscrisi 1496 de elevi: 713 de scoald generals,
404 1a liceu curs de zi si 352 la liceu curs seral. in primavara anului 1977 s-au inceput lucrarile
pentru mairirea spatiului de scolarizare prin extinderea cladirii principale cu un nou corp de
cladire cu trei niveluri si cu 9 sili de clasa.
Prin Decretul prezidential nr. 191 din 12 iulie 1977 privind aprobarea refelei liceelor

s-a hotdrat desfiintarea Liceului Real — Uman din Campia Turzii in locul lui instaland-si sediul
Scoala Generald nr. 5, aceasta riménand cu formatiunile de elevi de invifimaént general pe
care liceul le-a avut i cu ultimii trei ani, I, III §i IV de liceu, curs de zi in lichidare, in timp
ce liceul seral a fost menginut pe mai departe.

in toamna anului 1990 este reinfiintat Liceul Teoretic din Cdmpia Turzii care din anul
scolar 1992 — 1993 adoptd numele patronului spiritual al scolii, PAVEL DAN, in memoria
prozatorului roméin nascut pe aceste meleaguri.

in anul scolar 2010-2011 Scoala Gimnaziald Tuliu Deac din Campia Turzii a fost
desfiintatd cu comasarea efectivelor la Liceul Teoretic Pavel Dan, populatia scolara ridicandu-

se In septembrie 2015 la 1067 de elevi.



in anul 2011 obtine titlul de scoald MaST, calitate in dezvoltarea competentelor cheie

de matematic, stiinte si tehnologii, iar in 20 mai 2013 institutiei i se oferd pentru a doua oara

certificatul de Scoald Europeana, in semn de recunoastere a eforturilor de integrare in spatiul

european al educatiei.

I.1.3 Informatii de tip cantitativ si calitativ

I.1.3.1 Baza materiala

A. Sili de clasi
Sediul Clidire Nr.
Str. 1 Decembrie 1918 nr, 17 | Cladire central - Corp A 15 Sali clasa

1 Sala profesoralda

4 Birouri
Corp B 7 Sali clasa
Corp C -
Corp D Atelier/ Cabinet
medical/Arhivi
Corp E Cladire sali sport
Str. Tudor Vladimirescu nr, 33 | Cladire- Corp F 5 Sali

'1 Sali profesorala

Str. Gheorghe Lazir nr. 16

Cladire - Corp G

9 sili clasa

1 Sala sport

B. Laboratoare, cabinete, teren sport, alte dotiri

Sediul

Dotari

Echipat cu

Str. 1 Decembrie 1918 nr. 17

Corp A sili clasa

Mobilier gcolar
Display interactiv -15
Laptop - 15
[mprimanta
multifunctionala-15
Videoproiector- 15
Scanner — 15
Sistem de sunet -15
Camera pentru
videoconferinte;
Conexiune internet

Corp A sala profesorald

Mobilier specific
Xerox — 1
Calculator- 2




Corp A - Cabinet logopedie

Mobhilier specific, material
didactic

Corp A - SMARTLAB

Tabla interactivi, Imprimanti
3 D, scanner 3 D, Kituri
robotice, creioane 3 D,
ochelari VR, kit sistem
videoconferinti, sistem sunet,
camerd de documente, All-
in-One PC

Corp B sili clasd

Mobilier scolar
Display interactiv -7
Laptop—7
Imprimanti
multifunctionala-7
Videoproiector- 7
Scanner — 7
Sistem de sunet -7
Camer3 pentru
videoconferinte -7
Conexiune intemet

Corp B 2 Cabinete informatici

Echipamente:
Display interactiv-2
26 calculatoare

30 laptop
Imprimanta color- 2
Camer3 video -2
Scanner - 2
Conexiune internet

Corp C Biblioteca gcolard

Volume carti: 21951
Display interactiv -1
Calculator -1

Laptop — 1
Imprimanta
multifunctionala- 1
Scanner — 1

Sistem de sunet -11
Camer3 pentru
videoconferinte- 1
Conexiune internet

Corp E Sala sport

Suprafatd covor cauciuc

Teren sport

Corp C-

scolar

Cabinet consilier

Mobilier specific,
Material didactic
Display interactiv -1
Laptop—1




Imprimanti
multifunctional3-1

Corp D - Cabinet medical

Mobilier specific
Laptop-1
Imprimanta — 1
Conexiune internet

Str. Tudor Viadimirescu nr. 33

S3li clasd - 5
Sala profesorali-1

Mobilier specific Tnvatamant
primar- 5 sili clasa
Display interactiv -5
Laptop — 6
Videoproiector — 5
Imprimantd — 6
Scanner — 5

Sistem de sunet -5
Camera pentru
videoconferinge- 5
Conexiune internet

Str. Gheorghe Lazir nr. 16

Sali clasa -9

Mobilier gcolar
Display interactiv -9
Laptop — 9
Imprimanta
multifunctionali-9
Videoproiector- 9
Scanner - 9
Sistem de sunet -9
Camera pentru
videoconferinte -9
Conexiune internet

Sala profesoralid

Mobilier specific
Xerox — 1
Laptop — 1
Imprimanti- 1

Cabinet informatica

Echipamente: 21 calculatoare
Display interactiv -1
Videoproiector- 1

Conexiune internet

Cabinet matematica

Mobilier specific
Display interactiv -1
Laptop — 1

Ecran proiectie- 1
Videoproiector -1

Sala festiva

60 scaune tapitate negre
Ecran proiectie- 1
Videoproiector -1

Sala resurse

Mobilier specific sala clasi
Videoproiector- 1




Biblioteci scolard Volume clrfi 9459,
dictionare, albume
Calculator
Cabinet logoped/consilier | Mobilier specific; material
scolar didactic
Laptop- 1
Imprimanti- 1
Teren sport Suprafata betonati
Birou administrativ Mobilier specific
Calculator- 1
Imprimant3- 1

[.1.3.2. Resursa umani

A. Beneficiarii directi ai educatiei

An scolar Nivel Nr. grupe/clase Nr. elevi Populatie
scolari

2618-2019 primar 13 322 1056
gimnazial 10 261
liceal 17 473

2019-2020 primar 13 329 1010
gimnazial 9 235
liceal 16 446

2020-2021 primar 12 293 980
gimnazial 9 237
liceal 16 450

2021-2022 primar 12 274 984
gimnazial 10 259
liceal 16 451

2022-2023 primar 12 283 987
gimnazial 11 270
liceal 16 434

2023-2024 primar 12 279 978
gimnazial 11 273
liceal 16 426

2024-2025 primar 12 291 942
gimnazial 10 239
liceal 16 412




1220

e |

200

Evolurie populatie scolara

W sl

Structura etnica a populatiei scolare:

| B

& ID0ETE

||l||l||]||]||]||

An
scolar
2018/2019 | 2019/2020 | 2020/2021 | 2021/202 §022f202 2023/2024 | 2024/2025
2
etnie
Roméni 966 904 887 876 867 864 836
Maghiari 16 15 10 12 20 20 17
Rromi 74 89 82 95 109 96 89
Altele 1 2 1 1 N = a
Total 1057 1010 980 984 996 980 942
B. Personal didactic
An scolar | Nr.total | Nr.cadre | Nr,cadre | Nr.cadre | Nr.cadre | Nr.cadre | Nr.cadre
cadre didactice | didactice | didactice | didactice | didactice | didactice
didactice | doctor cu gr.I cu grdl | definitivat | debutante | necalificate
2018-2019 | 67 1 36 11 12 7 0
2019-2020 | 65 2 39 12 8 3 0
2020-2021 | 66 3 35 12 15 1 1
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2021-2022 | 66 3 39 12 9 2
2022-2023 | 68 3 38 11 9 7
2023-2024 | 68 5 39 11 9 4
2024-2025 | 68 3 38 11 9 7

Distributia cadrelor didactice pe cicluri de inviitfimant

NIVEL An scolar 2021-2022
Total cadre Dectorat |Gr. Did. 1 | Gr. Did.II | Definitivat Debutant
didactice
Primar 12 1 5 4 3 -
Gimnazial+ 54 2 34 8 6 3
liceal
Total 66 3 39 12 9 3
Date statistice 2021-2022
Nr. ert Grade didactice 2021-2022
1. Doctorat 3 4.55 %
2. Grad didactic 1 39 56.09 %
3. Grad didactic II 12 1 8.1 8 %
4. Definitivat 9 13.64 %
5. Debutant 9 3.03 %
6. | Necalificat ( Din alt domeniu, cu 1 0.67 %
studii superioare) s
Date statistice =i  Dogory

ms.

"o

Grag dicactic 1

Grad didactic i

Definitivat

Debutam

Mecalifscat | D

alt comeniu, cu studil

superioare)
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Nr. crt

Statut 2021-2022

Titular 48 7273 %
2. | Suplinitor calificat 17 25.76 %
3. | Suplinitor necalificat 1 1.52 %
=1, Titular
2. Suplingtor catificat
" 3. Suplinitor necalificat
2022-2023
PERSONAL
DIDACTIC
DOCTORAT GRAPT | GRADI | DEFINITIV | DEBUTANT
CATEGORI
A
Titular |Suplinitor| T | s | ' [S| T[S | T | 8| T/ S
Profesori 40 16 0 25 (71| 3 5 3 4 U 0
Prof.inv. 5 0 1 0o | 50| 3 0 5 0 : 0
primar
favagitori| 1 . o o |10 oo o | 0|0 o
Total 52 16 3 0 31 | 7 6 5 5 4 7 0
68 3 29 11 9 7
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2023-2024

PERSONAL
DIDACTIC
S BETORAT GRAD | GRAD il DEFINITIV DEBUTANT
CATEGORI
A
Titular | Suplinitor | T S T 5 T S T s T S
Profesori 17 2 | 2| 29| a 3 5 4 3 1 3
0
Prof. fnv. 1o s | o] 3 o | 2 0 0 0
primar
0
Tnvétatori o | 0| 1 0 0 0 0 1] 0 0
Total 17 3 | 2|3 | 4 6 5 6 3 1 3
68 5 39 11 9 4
2024-2025
PERSONAL
DIDACTIC DOCTORAT, GRADI GRAD Il DEFINITIV | DEBUTANT
CATEGORI
A
Titular |Suplinitor| T S T s T S T s T S
Profesori | 40 16 2 0 25 7 3 5 3 4 0 7
0
Prof.inv. | ) 1| 0| s 0 3 0 2 0 0
primar
Tnvatitori | 1 0 0 0 1 (1} 0 0 0 0 0
Total 52 16 3 31 7 6 5 5 4 0
68 3 38 11
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C. Personal didactic auxiliar si nedidactic 2024-2025

Distributia personalului didactic auxiliar:

Sediul

Personal didactic anxiliar ( norme)

Str. 1 Decembrie 1918 nr. 17

® 1 Administrator financiar

® | Secretar sef

® Secretar

e Administrator de patrimoniu

¢ | Bibliotecar

¢ | Laborant

Str. Tudor Vladimirescu nr, 33

Str. Gheorghe Lazér nr, 16

e 1 Mediator scolar

Distributia personalului nedidactic:

Sediul

Personal nedidactic

Str. 1 Decembrie 1918 ar. 17

2 fochigti

2 paznict

1 muncitor de intretinere

4 ingrijitori

Str. Tudor Vladimirescu nr. 33

1 ingrijitor

Str. Gheorghe Lazir nr. 16

Y2 administrator % Ingrijitor

1 ingrijitor

1 muncitor de intrefinere/ vacant din

1.03.2025
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D. Organigrama

_

_ _CONSILIU

CONSILIU DE ADMINISTRATIE

1.1.3.3. Resurse financiare

An 2018- 2019- 2020- 2021- 2022- 2023- 2024-
scolar 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Finantare | 5.660.916 | 5.591.052 | 5.585.880 | 5.793.473 | 7.616.495 | 11.056.287 | 11.456.315
buget de
stat
Finantare | 745.993 | 276.925 | 1.195.630 | 1.957.495 | 1.628105 | 1.545.010 | 1.697.685
buget
local
Venituri | 15.198 59.032 2.571 8.426 25.664 9.043 5.199
proprii
Total 6.422.107 | 6.527.009 | 6.784.081 | 7.759.394 | 9.270.264 | 12.610.340 | 13.159.199
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I.1.4. Rezultate examene nationale

BACALAUREAT
Sestine 2019 | 2020 2021 2022 [ 2023 | 2024 [ 5006
Procent | 91.79% | 9345% | 94,05% | 94,64% | 96,3% | 94,5% [76:97%
promevabilitate
EVALUARE NATIONALA
AR sEoler Nr. elevi cls aVllla Promovabilitatg Promovabilitate
P /inscrisi EN MATEMATICA LB. ROMANA
2018-2019 66 /56 inscrigi EN 85,45%
94,55%
2019-2020 73/73 inserigi EN 86,10%
90,30%
2020-2021 49 /33 inscrigi EN 78,78%
87,5%
2021-2022 49 /45 inscrisi EN 88,68%
97.56%
2022-2023 45 /41 inscrisi EN 78% 75,6%
2023-2024 75 /66 inscr i$l EN 73,9‘%) 73’9%
2024-2025 71 /63 inscrisi EN 80, 4% 85, 6%

L.1.5. Activitatea educativa

A. Activitiiti scolare si extragcolare (programe si proiecte) implementate la initiativa
unititii de invitimant:

DOMENIUL

TITLUL ACTIVITATII

Cultural-artistice
(literaturd, teatru,
arte vizuale, dans,
muzica, folclor,
traditii, obiceiuri);
/Comemorative/
Aniversare /

26 Septembrie-Ziua Europeand a Limbilor (ZEL)

Arta ca lume a naturii

Bucuria nasterii Mantuitorului

LMartisoare, Martisoare...”- Traditii de Primivar3 la Roméni

8 martie — Ziua Internationali a Femeii

Ziua Internationala a Cititului cu Voce Tare

ZICI - Ziua Internationala a Cititului Impreuna

Ziuva Internationald a Cirtii si a Drepturilor de Autor
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Ziua Nationala a Lecturii

,.La féte de la Francophonie” -le 20 mars

Activitafi in cadrul proiectelor Erasmus+ KA2 EMPathy-
European Melting Pot; Erasmus+ Cheial-Educatie Scolard (SCH),
nr. 2022-1-RO01-KA120-SCH-000111197

Comemorative/
Aniversare /

100 de zile de scoala

Juriimant de eterna neuitare

1 Decembrie-Ziva Nationald a Romaniei

Mihai Eminescu si Spiritul Fiintei Roméanesti

24 Tanuarie-Mica Unire

Cinstirea lor, responsabilitatea noastré!

1 Tunie-Ziua Copilului

Ecologice si
protectia
mediului/

Curiozitati despre naturd

Si pastram mediul curat (Activitate de ecologizare)

L~Minte sdnitoasd in corp séndtos™ (Atelier de educatie pentru
sinatate)

,.D¢ la sdmanta la planti”

Povestea APEI” Ziua Internationald a Apei

Stiingific/

Tehnic

Sportive/
Turistice

Noaptea Cercetétorilor Europeni

,,Ostrovul viilor” -activitate in cadrul proiectului Erasmus+ KAl-
EUROPEAN MELTING POT — EMPathy

,,Pe urmele romanilor st dacilor” -activitate in cadrul proiectului
Erasmus+ KA1-EUROPEAN MELTING POT — EMPathy

.,FlashMob intercultural” »* -activitate in cadrul proiectului
Erasmus+ KA 1-EUROPEAN MELTING POT — EMPathy

,.FlashMob intercultural” * -activitate In cadrul proiectului
Erasmus+ KA1-EUROPEAN MELTING POT — EMPathy

Atelierul de educatie financiari ,,Scoala de valori”

Programul de roboticd BRD FIRST Tech Challenge Romania

Proiectul eTwinning ,,We Touch Lives by Coding”

Proiectul Girls Go Circular

Turul oragului - activitate in cadrul proiectului Erasmus+ KAl-
EUROQPEAN MELTING POT — EMPathy

Vizita la Gradina Botanica ,,Alexandru Borza™ a Universititii
Babes-Bolyai si la Parcul Etnografic National ,,Romulus Vuia —
Cluj-Napoca

Sa ne cunoastem tara -Excursii Bucuresti, Bragov, Deva

Alternative pentru viitor - Vizitd USAMV, UT, BABES-BOLYAI
Cluj —Napoca

Competitii sportive

Educatie civica/
Veluntariat/
Antreprenoriat/

Ziua Internationala a Persoanelor Varstnice

,,GreendChange”

Zilele Generozitatii - Centrul Carine Campia Turzii

,,Taste of Health4All”
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Proiecte
caritabile

Campanie impotriva violentei domestice — in parteneriat cu DAS,
Primiria Cimpia Turzij

Activitatea The Global Goals for the Sustainable Development-
organizati de UNICEF

Gala Faptelor Bune Aries

Simpozionul "Fauritorii de fapte bune”

Ziua Nationald Impact-Picnic cu Lidl

Proiect etwinning “Kindness is Contagious™

Proiect etwinning “Take me in your village”

Proiect etwinning ”Animal@PLANet#RST”

Proiectul eTwinning ,,We Touch Lives by Coding”

B. Activitifi scolare si extrascolare implementate in unitatea de invi¢imint, la
initiativa Ministerului Educatiei i a Inspectoratului Scolar Judetean Cluj, in baza
unor acorduri/ parteneriate nationale, judetene, locale:

Planificarea si implementarea activitdfilor educafionale din cadrul Programului
national de prevenire a violentei si infractiunilor in mediul scolar ,,Jmpreuni prindem
curaj”, inigiat §i finantat de Ministerul Educatiei

Proiectul scolii O lume mai buni, impreuni! ianuarie-mai 2024

Implicarea elevilor in Campania nationali pentru constientizarea consecinfelor
asociate faptelor de violentd scolard in unitifile de invatimant preuniversitar ,,Stii ce
consecinte pot avea faptele tale? Fii informat, alege inspirat!” s

Implicarea elevilor din clasele a VI-a, a VII-a i a VIII-a, in activitifile campaniei
nationale §i participare la Concursul de creatie cu tema ,,Siguranga scolari”

C. Activititi extragcolare, extracurriculare initiate de alte institutii (organizatii,
fundatii, asociatii, comunitatea localii etc.) desfigurate in cadrul parteneriatelor/

proiectelor scolare:
Initiatorul Domeniul Scop/ Numiar Rezultatul/ impactul
parteneriatului | activititilor beneficiari asupra beneficiarilor
/ proiectului desfisurate in Obiective direeti si
parteneriat indirecti Indicatori de reusita
Asociatia PRO | Educatie pentru | Formarea 270 deelevisi | Cresterea numarului
Assisto séndtate competentelor 150 de péarinti elevilor care adopta un
necesare stil de viatd sandtos
elevilor si
parintilor pentru
a adopta un stil
de viata
sdnatos.
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Serviciul Public | Voluntariat Intelegerea 19 elevi Congtientizarea de citre
de Asistenta problemelor cu elevi a necesititii
Sociala” care se implicarii in activitati

confrunta de sprijinire a

seniorii din persoanelor varstnice

comunitatea

noastra
Centrul de Zi Voluntariat Intelegerea 46 elevi Constientizarea de cétre
,caring” problemelor cu elevi a problemelor cu

care se care se confrunta

confrunta persoanele cu

persoanele cu dizabilitat

dizabilititi
Clubul Copiilor | Limba si Scopul 16 Cresterea numarului de
Campia Turzii | comunicare parteneriatului elevi care si-au

»Cildirusa cu dezvoltate competentele

povesti” este de de comunicare scrisa si

a dezvolta orald

elevilor

abilitatile de

intelegere, de

redactare a unui

text scris si de a

comunica oral

in situatii

variate.
Fundatia Noi Ateliere de Dezvoltarea 40 Rezultate scolare
Orizonturi lectura abilitatilor de imbunitatite la

citire ale evaludrile finale

elevilor de

clasaall-a
Primdria Activitati de Dezvoltarea 70 Imbunitigirea
Municipiului invatare competentelor rezultatelor scolare
Campia Turzii | de tip SDS de citire si de ale elevilor

calcul

matematic
Reteaua Junior | Ateliere de lucru | Dezvoltarea 20 Imbunitatirea
Achievement competentelor competentelor digitale
(Girls go digitale si ale elevelor implicate in
circular) antreprenoriale proiect

ale

fetelor din

Europa cu

varsta

cuprinsi intre

16 s1 19 ani

19




D. Proiecte si programe inifiate de catre institufia de invitimint preuniversitar,
cuprinse in calendarele activititilor educative judefene, regionale si nationale:

Domeniul Nivelul Scop/context | Parteneri Numair Indicatori mdsurabili
de de educational/ beneficiar | de reusita
activitate organiza | nevoiinterne i directi si

re (local, | lacare indirecti

judetean | proiectul

national) | rispunde
Domentul Judetean | Cresterea Asociatia 17 cadre | Cresterea numarului
Educatie interesului PRO didactice | elevilor care au
civicd, elevilordea | ASSISTO 150 elevi | participat la
voluntariat, participa la Biserica activititile desfasurate
proiecte activititi de »Sfantul
caritabile voluntariat Prooroc 1lie”
(Simpozionul Universitatea
judetean de Babes-
proiecte Bolyai, Cluj-
caritabile Napoca
HFauritorii de
fapte bune™)
Domeniul Judetean | Dezvoltarea Asociatia 37 cadre | Cresterea numérului
Cultural- creativitatii PRO didactice | elevilor care au
artistic, elevilor ASSISTO 272 ¢levi | participat la
literatura activitatile desfagurate
(Simpozionul
judetean de
creatie in
limba englezi
LCreativity at
Work™)
Domeniul Regional | Organizarea 7 cadre Cresterea numaérului
Cultural- de activitati didactice | elevilor si profesorilor
artistic, inter- si 40 elevi care au participat la
literaturd transdisciplin activitatile desfagurate
{Concursul are
regional de
traduceri
»Bducatia,
pagaport
pentru
succes™)

Actiuni, din categoriile:
a. pentru prevenirea si eliminarea violentei scolare, a bullying-ului/ cyberbullying-ului, a
consumuluni de droguri/ etnobotanice, alcool, tutun;
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b. Actiuni/misuri pentru copiii ai ciror parin{i sunt plecati in striiniitate;
c. Actiuni/ proiecte de prevenire a traficului de persoane, in rindul elevilor;

d. Actiuni/ proiecte de prevenire a absenteismului;

Denumire activitate Numir Rezultate
beneficiari
directi si
indirecti
Gestionarea situatiilor in care suntem 182 Congtientizarea de catre elevi a
abordati de persoane necunoscute pericolului la care se expun atunci cand
interactioncaza cu persoane striing
Insultele nu sunt deloc amuzante - 29 Recunoasterea unor comportamente
strategii actuale si eficiente in abuzive;
gestionarea bullyingului verbal Cunoasterea unor strategii eficiente in
gestionarea bullying-ului
Congstientizarea modalititilor prin care
Activitate educativa: ,,Mi se poate 26 poate fi prevenita violenta in mediul scolar
intdmpla si mie” — realizati cu sprijinul
ISJ Clyj si al Primariei si Consiliului
local Campia Turzii (in parteneriat
Fundatia Clinica ProVita)
27
Traieste s@ndtos — evitd alcoolul, Congtientizarea efectelor negative ale
tutunul, energizantele, etnobotanicele consumului de substante interzise
si drogurile de mare risc!
57
Campania impotriva violentei Congstientizarca modalitailor prin care
domestice — in parteneriat cu DAS, poate fi prevenita violenta in mediul gcolar
Primaria Campia Turzii
27
Activitate de prevenire a consumului Congtientizarea efectelor negative ale
de droguri: Consumul de droguri — consumului de substante interzise
riscurile si efectele lor
27
Activitate de prevenire a consumului Congstientizarea efectelor negative ale
de droguri: Adolescentii si drogurile consumului de substante interzise
28
Activitate in cadrul programului de Congtientizarea de ciitre elevi a
prevenire a traficului de persoane- in pericolului la care se expun atunci cand
colaborare cu Asociatia eLiberare interactioneazi cu persoane striine
27
Drepturile fundamentale ale copilului. Congtientizarea efectelor negative ale
actelor de violenta
28

Lectia PROMIT- despre dependenta de
substante, in colaborare cu Asociatia
Preventis

Congtientizarea efectelor negative ale
consumului de substante interzise
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Lectia Nationalad Prevenirea Bullying-
ului in mediul scolar, organizati de
Asociatia HoltIS gi UNICEF

27

Constientizarea modalititilor prin care
poate fi prevenitd violenta in mediul scolar

Activitate in cadrul programului de 30 Congtientizarea efectelor negative ale
Prevenire de droguri in réndul consumului de substante interzise
adolescentilor Clujeni- ALEG- in
colaborare cu Autoritatea Teritoriala de
Ordine Publicd Cluj
Antibullying prevenire si interventie 26 Recunoasterea unor comportamente
abuzive;
Cunoagterea unor strategii eficiente in
gestionarea bullying-ului
Lupta impotriva drogurilor 26 Congstientizarea efectelor negative ale
consumului de substante interzise
Cu cine mé pot imprieteni? 284
Congtientizarea de citre elevi a pericolului
la care se expun atunci cand
- interacfioneazi cu persoane striine
Congtientizarea efectelor negative ale
Lupta impotriva drogurilor 28 consumului de substante interzise

E. Dezvoltarea dimensiunii europene a institutiei prin proiecte Erasmus+ :

¢ FErasmust'Feel FREE ! — For a Revival of the Educational Environment” -

2019-1-RO01-KA101-061617 — 2019-2022

® Erasmus+’EMPathy — European Melting Pot” 2021-1-R001-KA220-SCH-
000032814, coordonat de Liceul Teoretic *Pavel Dan” Campia Turzii, - 2021-2024

Scoli partenere:

GIMNASIO AND HIGHSCHOOL OF SKRIPERO CORFU GREECE KERKYRA
IES VALLES DEL LUNA SPAIN CASTILLA Y LEON LEON
ISTITUTO COMPRENSIVO STATALE LTORELLI - FIORITTI” ITALY

PUGLIA APRICENA

Mobilitati:

04 — 08.03.2024 - Spania, IES Valles del Luna, Santa Maria del Paramo { Leon-Spania) ( 2

cadre didactice)

06 - 12.05.2024 Apricena, Puglia, Italia ,Istituto Comprensivo Torelli-Fioritti ( 2 cadre

didactice + 5 elevi)

Proiecte eTwinning:

o Certificate Nationale de Calitate eTwinning pentru colaborarea intre elevii si profesorii in
cadrul proiectelor eTwinning: ,, ANIMAL@PLANet#RST” ,Take Me in Your Village”

wKindness is Contagious” ,We Touch Lives by Coding”

¢ Acreditare Erasmus+ Actiunea Cheial-Educatie Scolard (SCH), nr. 2022-1-R0O01-
KA120-SCH-000111197, Contract nr. — 2023-1-R0O01-KA121-SCH-000142644 / an |
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» 21- 27 aprilie 2024 Corfu, Grecia 3 cadre didactice ( din care unul in program de
job-shadowing) + 5 ¢levi
» 06— 12 mai 2024 Apricena, Puglia, Italia ,Istituto Comprensivo Torelli-Fioritti { 2
cadre didactice + 5 elevi)
Programe formare:

* The 4Cs in Education: Creativity, Collaboration, Communication and Critical
Thinking Barcelona, Spania 15.07.-19.07.2024 ( 2 cadre didactice specialitatea
matematica, Ib. franceza)

¢ Unlocking Al - Artificial Intelligence in Education - Malaga, Spania 12-16 august 2024
( 2 cadre didactice specialitatea matematici, fizici)

*  Art, Music, and Dance Therapy for an Inclusive Classroom, Split, Croatia 26-31 August
(1 cadru didactic specialitatea matematic)

* Agenda 2030: ICT Tools for Sustainable Development, Roma Italia, 5-10 august 2024
( 1 cadru didactic specialitatea limba romana)

* Digital Clasroom course, Malaga, Spania 15-19 iulie 2024 Malaga, Spania ( 1 cadru
didactic specialitatea biologie)

¢ Acreditare Erasmust Actiunea Cheial-Educatie Scolardi (SCH), nr. 2022-1-RO01-
KA120-SCH-000111197, Contract nr, 2024-1-R0O01-KA121-SCH-000217499 /anll

»  03.06.2025 — 11.06.2025 Malaga, Spania 6 cadre didactice ( din care 2 in program
de job-shadowing) + 19 elevi

> 19-23 mai 2025 un cadru didactic in program de job-shadowing la unitatea scolara
PLATON M.E.P.E. Katerini, Grecia

1.1.6. Cultura organizationala

De-a lungul timpului, tindnd cont de transformarile impuse de contextul social unitatea
scolard a urmdrit promovarea unui ecthos institufional de calitate. Directia constantd a
procesului in care sunt implicati actorii educationali are la baza dezvoltarea resursei umane,
ca element fundamental al progresului.

Cultura unei organizatii gcolare moderne se dezvoltd prin valorificarea resurselor
obiective si subiective ale climatului organizational , acesta fiind generat de modul de actiune
al tuturor actorilor scolii (manageri, colectivul cadrelor didactice, beneficiarii directi ai
educatiei, personalul administrativ, parinti, reprezentanti ai comunitagit).

incepand cu anul 2020 Liceul Teoretic Pavel Dan a intrat intr-un proces de

transformare si de dezvoltare a culturii organizationale bazat pe un nou model de gcoald




roméaneascd de stat centrat si creat pentru tineri §i inspirat de standardele roménesti

ARACIP si cele britanice British Schools Overseas ( BSO).

Scopul procesului care se intinde pe o durata de cativa ani este de a reda increderea

profesorilor in meseria lor, plicerea elevilor de a veni la scoald si siguranta péarintilor ci

scoala face totul pentru viitorul copiilor lor. intregul este construit pe patru piloni care

vizeazi : responsabilitatea personald , bunistarea fizici, mentali si emotionali,

progresul academic si comunitatea activi.

Valorile redefinite sunt: incredere, curaj, bunétate, bucurie iar paradigmele vizeazi

comunitatea, educatia, responsabilitatea, potentialul, motivatia si schimbarea.

Managementul este unul transparent, flexibil, bazat pe colaborare, incredere in

potentialul propriu si al echipei.

1.2. MEDIUL EXTERN

I.2.1 Circumscriptia scolara

An seolar 2018/2019 | 2019/2020 | 2020/2021 | 2021/2022 | 2022/2023 | 2023/2024 | 2024/2025
etnie
Roméni 966 904 887 876 867 864 836
Maghiari 16 15 10 12 20 20 17
Rromi 74 89 32 95 109 96 89
Altele 1 2 1 1 - - -
Total 1057 1010 980 984 996 980 942

Conform datelor statistice elevii provin din medii diferite din punct de vedere social,

economic, religios, cultural si al nivelului educational. Structura etnicd a elevilor din unitate

este estimata pe baza statisticilor CEAC , a declaratiilor si a auto identificarii

din partea

familiei astfel: romani: 88%, maghiari : 2% rromi: 10%. in functie de nivelul educational al

familiei distributia este estimatd procentual astfel: cel putin un périnte are studii generale ( 8

clase absolvite)- 11 %; cel putin un périnte are studii medii ( liceu absolvit)-49%, cel putin un

périnte are studii superioare -37%, nici un parinte nu are studii generale ( sub 8 clase absolvite)

3%. Numarul elevilor se mentine in jurul valorii de 940.
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L.2.2 Parteneriate, relatia cu comunitatea
Liceul Teoretic Pavel Dan este o organizatie scolardl ancoratdl in realititile social-

economice actuale. Parteneriatul si relatiile de colaborare dintre scoald §i comunitate ,
locald sau educationald, (parinti, autoritate locald, ISJ, CCD, asociatii, institutii de
invatimint s.a.) impun racordarea serviciilor de educatie oferite de scoala la cerintele
societdfii contemporane, Colaborarea vizeaza in primul rdnd familia, aceasta se realizeazi
in mod direct, prin actiuni comune, prin intilniri cu péarintii in care acestia sunt informati
despre problemele scolilor. $coala are o bund colaborare cu autoritatile locale in ceea ce
priveste repartizarea fondurilor necesare pentru intretinerea scolii. Consiliul Local si
Priméria Municipiului Campia Turzii rispund solicitarilor in vederea asigurdrii resurselor
necesare pentru funcfionarea, intretinerea si dezvoltarea unitatii. Prin serviciul de asistent3
sociald se asigurd dialogul necesar privind organizarea de activitifi educative punctuale,
in functie de aspectele specifice vizate si in numeroase evenimente din viata scolii. Scoala
are contract de parteneriat cu Polifia municipald in vederea asiguririi pazei si sigurantei
elevilor, in derularea unor programe de combatere a delincventei juvenile $i pentru
realizarea unor actiuni de orientare scolard si profesionald.

L3. Analiza SWOT

- existd material curricular corespunzator penfru | -dificultati in selectarea unor resurse
fiecare nivel de scolarizare (planuri de | digitale de calitate;
invagamant, programe scolare, ghiduri de | .  (dificultati in contextualizarea
aplicare, softuri educationale); invatarii
- program de pregitire suplimentard pentru
Evaluarea Nationald, Bacalaureat si concursuri
scolare;

- documente proiective concepute si redactate in

- slaba valorificare a experientei de
viata a elevilor in procesul de invatare,
a achizitiilor dobandite de elevi in
B ] e familie, in diverse activitati informale;
concordanta cu  strategiile si  politicile | | ,pordarea in mica masura a
educationale ale Ministerului  Educatiei, | jomersului didactic prin raportare la
analizate si evaluate periodic;

- competenta in selectarea si utilizarea unor
metode activ participative;

experiente cotidiene si la conditiile
specifice formarii gandirii critice;

- calitatea metodelor utilizate, ponderea mare a | | llpdsg a.‘bﬁrdﬁl:u Invaan1 ca proces
metodelor activ - participative utilizate in mtt?r ISCIP 1nar; ‘
procesul de invatare fatd in fafa si online; - insuficienta adaptare a curriculum-
-asigurarea, prin parteneriate cu diverse | ului la particularitatile unor categorii
institutti/ONG-uri, a conexiunilor dintre educatia | speciale de elevi;
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financiara, jurdica si  alte discipline de
invataiméint (matematica, dezvoltare personala,
antreprenoriat etc);

- Asigurarea resurselor specifice educatiei
juridice (CDS)

- utilizarea metodelor de evaluare traditionala,
dar si alternativa, in special la invatamantul
primar (observarea sistematica, proiectul,
portofoliul);

- utilizarea unor mijloace de invatamant care
faciliteaza procesul de invatare gi care sunt
adecvate continuturilor invatarii si
particularitatilor de varsta ale elevilor;

- integrarea resurselor digitale in desfagurarea
lectiilor;

- crearea unor situatii de invatare care
incurajeaza interactiunea cadru didactic -

elev, elev - elev, elev - cadru didactic;

- implementarea unor activititi in cadrul
programului Erasmus+ care au ca rezultate
dezvoltarea unor produse utile in procesul
educational;

- transferul catre beneficiarii directi si indirecti a
rezultatelor/ produselor intelectuale din cadrul
proiectelor cu finantare europeana/ale programului
Erasmus+;

- rezultate bune la examenele nationale

peste media judetului

- frecventa redusa a sarcinilor de
invatare care stimuleaza dezvoltarea
creativitatii elevilor si a gandirii
critice;

- dificultatt in utilizarca unor
instrumente de evaluare onling;
- ponderea redusa a utilizarii

metodelor alternative de evaluare;

- lipsa implementérii unei platforme de

management scolar

- slaba implicare a personalului

didactic in realizarea de proiecte in

vederea obtinerii de finantiri;

- Formarea deficitara a cadrelor

didactice pentru desfasurarea

activitatii cu elevii cu CES sau ADHD.

- Folosirea  insuficientd a
materialelor IT in procesul de
invatare

OPORTUNITATI

AMENINTARI

- extstenta politicilor educationale care vizeaza
prevenirea violentei in unitatile de invatamant
preuniversitar si a abandonului gcolar;

- existenta Reperelor metodologice pentru toate
disciplinele la ciclul liceal
- reconfigurarea curriculumului, prin centrarea
acestuia asupra procesului de formare si dezvoltare
a competentelor cheie

- posibilitatea utilizarii in mod gratuit a unor

platforme educationale online;

- accesul la resurse educationale deschise cu
continut digital
- existenta unor resurse diverse specifice

invatarii online, a tutorialelor pentru utilizare de

aplicatii digitale/ platforme

- lipsa manualelor scolare in
concordanta cu programele scolare la
unele discipline
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calificat

- 1interesul crescut al unui numar mare de
cadre didactice preocupate de propria formare si
dezvoltare profesionala prin stagii de formare
continua $i postuniversitare, de perfectionare
prin grade didactice;

- preocuparea cadrelor didactice pentru
diseminarea bunelor practici din pericada Scolii
online, la majoritatea disciplinelor de
invatamant;

- colaborarea cu CCD Clyj in vederea
formarii cadrelor didactice pentru utilizarea
platformelor educationale si a unor aplicatii
digitale, a formarii cadrelor didactice care sunt
la examenele de definitivare in
invatamant;

inscrise

- colaborarea cu CJRAE Cluj in vederea
orientrii gcolare si profesionale a elevilor din
clasa a VIII-a, insertia absolventilor etc;

- preocuparea personalului din scoald pentru
diseminarea de bune practici specifice scolii fafd
in fayd si online, In urma participarii la activititi
de formare in proiectul Erasmus

- includerea in programele de formare din
cadrul proiectului CRED a unui grup numeros
din cadre didactice din unitate (ciclul primar $i
gimnazial)

- participarea cadrelor didactice la mobilitai
individuale in cadrul proiectelor si Acreditirii
Erasmu+

- interesul elevilor, parintilor, cadrelor
didactice pentru activitdi de consiliere
individuati oe problematica orientarii in carierd ,
dezvoltarii socio-emotionale, dezvoltarii
personale si a managementului invatarii

situatii  de
cunoasterea,

- Existenfa unor
superficialitate  in
intelegerea si aplicarea legislatiei
scolare , a respectérii termenelor a
indeplinirii atributiilor specifice

- slaba pregatire a cadrelor
didactice pentru activitate cu elevii cu
CES confirmati i neconfirmati,
integrati in invatimantul de masa

- rezistenta la schimbare a unor
cadre didactice in ceea ce priveste
integrarea aplicatiillor digitale si
abordarea creative a demersului
didactic;

- numar relativ mic de actiuni/
proiecte/ programe vizand grupurile
dezavantajate;

- inregistrarea unui cazuri de elevi in
risc de abandon gcolar

- cadre didactice navetiste (acest

aspect limiteazd implicarea In
desfagurarea unor activititi din
scoald);

- elevi care revin din striindtate si
se acomodeazd cu dificultate
(indeosebi elevii care intrd pentru
prima data intr-o institutie scolara din
Roménia); -

- autonomia limitatd a institutiei in
selectarea personalului didactic
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OPORTUNITATI

AMENINTARI

- existenta programelor de reconversie
profesionala, dand posibilitatea cadrelor didactice
de a avea dubla sau multipla specializare;

- oferta diversificata a programelor de formare
acreditate sau avizate ale CCD Cluj

- fluctuatia demografica, care are

drept consecintd deficitul de resursa
umana calificata la anumite discipline
(informatica, matematica, chimie);

- lipsa interesului unor familii
pentru  educatia  copiilor, care
determina atitudini de frecventare
redusi;

- Lucrari de reabilitare finalizate a cladirii

principale si a spatiului exterior de la sediul

central

- Existenta sistemelor de supraveghere si

monitorizare pentru asigurarea siguranfei in

scoala ;

- Sustinerea si dezvoltarea prin programul

PNRR a echipamentelor IT, a bazei logistice

- existenta unui mobilier adecvat varstei

elevilor si a unor spatii pentru afisarea lucrarilor

elevilor

- existenta conexiunii la internet a in foate
spatiile scolare;

- asigurarea transportului pentru elevii

provenind din categorii defavorizate inscrigi la

sediul de pe strada Gh. Lazir, nr. 16

- existenta cabinetului logopedului scolar, a

cabinetului de consiliere scolara si a cabinetului

scolar

- existenta platformei educationale online

accesibila tuturor elevilor scolii;

- Sustinerea financiar# a activitatilor de tip
Scoald dupd Scoald de citre autoritatea
admimistratiei publice locale 1 a asociatiei de
parinti , prin implementarea programului $coal,
Comunitate pentru viitor, la ciclul primar

. accesarea unui grant Erasmus pentru

implementarea proiectului Empathy-
EUROPEAN MELTING POT 2021-2024 si a
ACREDITARII ERASMUS+

- Insuficienta materialului
didactic necesar activititii centrate pe

elev

- derularea  activititilor in
conditii limitate cauzate de reabilitarea
cladirii de la sediul de pe strada
Gheorghe Lazar

- lipsa terenului sintetic sportiv
cauzatdi de  reabilitarea cladirii
monument de 1a sediul central

- lipsa unui teren sportiv la sediul
de pe strada T. Vladimirescu

- lipsa unui spatiu  destinat
activitdtilor extracurriculare ( sald
festivd) la sediul central i la sediul
de pe strada Gh. Lazir
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- Psibilitz'i;i de accesare a fondurilor Bugetul insuficient pentru I
structurale prin proiecte europene
- sprijinirea elevilor provenind din medii

sustinerea modernizarii infrastructurii
gcolare la toate cele trei sedii ale

sociale defavorizate, prin programe | ;. |
, institufiel noastre
guvernamentale,
- existenta unor ONG-uri, asociafii, firme - [Existenta in circumscriptia

private care finanteazi proiecte educationale sau | arondatd  unitatii noastre  a un}ﬁ
sustin material prin sponsoriziri activitatea scolii; | Segment de POPl}la!_le cu SItua';{e
- sprijinirea  scolarizarii elevilor si a materiald precard si nivel de educatie
performantei in educatie, prin acordarea de burse | SC42ut mamfe.stat prin lipsa de interes
si alte facilitati fatd de educatia copiilor,

- asigurarea unei comunicari eficiente - numar insuficient de
cu ISJ Cluj, prin utilizarea postei electronice; | partencriate reale cu ONG-uri / asociafii
utilizarea site-ului unitatii, site-ului ISJ si a | pentru sprijinirea activitatii
paginii de Facebook a unitatii extracurriculare a scolii;

- colaborarea eficienta cu institutiile - lipsa sprijinului specializat pentru
publice, asociatii, ONG-uri, reprezentanti ai |elevii cu nevoi speciale de invatare
administratiei publice locale, parteneri sociali | confirmate cu certificate  sau
pentru organizarea unor activitati formale/ | neconfirmate

informale;

- implicarea costructivi a mass-media

in promovarea evenimentelor importante

din scoala noastra;

- comunicarea transparenti cu mass-media
locali;

coordonarea unui proiect Erasmus, cu
finantare externa, in derulare;

- mediatizarea exemplelor de bune practici pe
pagina de Facebook a institutiei

- posibilitatea dezvoltarii institutionale si a | -  interesul scazut al parintilor in
resursei umane prin accesarea programului | cunoagterea §i sprijinirea in solufionarea
Comisiei Europene (Erasmus+) care finanteaza | problemelor clasei/ scolii;

parteneriatele  europene, strategice $i| - situatia socio-economica precara a
mobilitatile; familiilor din care provin unii elevi, care
- colaborarea eficientd cu institutii publice, | conduce la intreruperea parcursului scolar
parteneri sociali - slabe initiative private sau de sprijin
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- existenta la nivelul administratiei locale a
unor programe /proiecte de colaborare cu
unitatile gcolare

- implicarea costructivdi a mass-media in
promovarea evenimentelor importante din
scoala noastré;

- existenta unui mediu universitar si deschis
parteneriatelor $i colaborarilor cu invatamantul
preunivesitar;

- accesarea de fonduri europene de catre
Primdria municipiului Campia Turzii, pentru
reabilitarea, modemizarea institutiei noastre

comunitar pentru dezvoltarea sau
sustinerea actului educational

- Influenta negativi a "culturii de cartier”
asupra elevilor tentati, prin specificul
vérstei sd adopte un comportament / o
atitudine protestatar (a)

- Carentele atitudinale si
comportamentale ale unor périnti

1.4. Analiza P.ES.T.E.L

Context Context LOCAL

POLITIC

La nivel national, se poate constata faptul ci invafimantul nu a
fost suficient finantat, consecintele crizei economice se reflecta
si in investitiile insuficiente din scoli.

Primaria $i Consiliul Local sprijind multe din obiectivele scolii.

Cadrul legal favorizeazi atragerea unor fonduri rambursabile
sau nerambursabile

Existenta politicilor nagionale si internationale privind
drepturile persoanclor cu nevoi speciale si egalitatea de sanse;
autoritdfile locale au o politica deschisi gi pozitivd, prin
strategia adoptata, sprijina dreptul la educatie a grupurilor
dezavantajate si deci a copiilor cu CES;

Interesul MLE. si 1.S.J. Cluj privind aplicarea noilor politici de
reformé educationald, asigurarea calitatii educatiei §i a
compatibilitatii sistemului national de invéfimant cu sisternul
european de educatie si formare profesionali

ECONOMIC

Municipiul Campia Turzii este mediu dezvoltat din punct de
vedere economic

reducerea activitatii economice a unor mari intreprinderi
influenteazi bugetele familiilor cu copii;

fluctuatiile monedei nationale in raport cu valorile de referinti
afecteaza contractelele de achizitii pe termen mediu si lung;

la nivel local, politica bugetarii este favorabila institutiilor de
invatamant, asigurandu-se sursele financiare necesare asigurarii
in conditii decente pentru desfagurarea procesului instructiv-
educativ;

sciderea veniturilor familiilor din care provin elevii genereazi
demotivarea acestora;
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pe teritoriul orasului a crescut numérul societatilor comerciale
si unitatilor prestatoare de servicii fapt ce contribuie la
cresterea bugetului local;

existenta unor proiecte de dezvoltare economici a oragului pe
termen mediu si lung ce vor duce la dezvoltare economici

SOCIAL

elevii provin din medii sociale variate si diferite ca nivel de
educatiec si venituri: intelectuali, comercian{i, muncitori,
agricultori;

un segment important al populatiei scolare provine dintr-o
comunitate cu potential economic si nivel educational scdzut
majoritatea familiilor considerd educatia ca un mijloc de
promovare sociald

in comunitate mediul social este in general stabil, familiile fiind
bine inchegate, acest lucru influentdnd pozitiv activitatea
educativi;

in comunitate coexistd armonios populatii de etnii si / sau religii
diferite;

educatia, in general si educatia ecologicd in special nu este o
problema prioritari a localnicilor, ea rdmindnd in sarcina
unitatilor de invitamant

la nivelul municipiului, ca §i nivel judetean/national, in plan
demografic, se remarca o scidere a populatiei scolare, cu efecte
pe termen lung asupra intregului sistem de invatimant. Declinul
demografic este evident, numirul copiilor inscrisi la clasele
pregatitoare fiind in scadere

in comunitate nu existi cazuri deosebite de delincventd

TEHNOLOGIC

La toate cele trei sedii cladirile sunt functionale, dotate cu
utilitifile necesare desfaguririi procesului instructiv-educativ
(calculatoare, imprimante gi copiatoare digitale, videoproiector,
telefon fix, fax, acces la internet).

Existd conexiune la internet in toate corpurile de cladire, astfel
¢ accesul la informatie si chiar formarea la distant3 se poate
realiza .

Fiecare sali de clasi este dotatd cu display interactiv, laptop,
scanner, imprimanta, sistem de sunet, video conferintd si
conexiune la internet.

Exista trei laboratoare de informaticd unde se desfagoara orele
de informatica si TIC

La sediile de pe strada 1 Decembrie 1918 si str. Gh. Lazar
existi sistem de supraveghere video si sistem de alarmare
Scoala are un site propriu gi pagina de Facebook unde se
oglindeste Intreaga activitate a unitétii scolare;
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ECOLOGIC

- Preocupirile in domeniul ecologic, din grija fai de generatiile
viitoare, au in vedere reducerea poludrii, folosirea unor
materiale mai eficiente, reciclarea gi refolosirea lor.

- n acest sens unitatea scolara participi la programe de educatie
civica si ecologici inifiate de cadrele didactice sau de
partenerii sociali.

- Scoala deruleazi periodic proiecte de educatie ecologica in
parteneriat cu ISJ Cluj, Primaria Campia Turzii si ONG-uri de
profil.

- Scoala deruleazi periodic campanii de colectare a deseurilor
produse in urma activitifilor pe care le recicleaza prin
intermediul unor ONG- uri de profil din zona.

- Scoala deruleaza activititi de formare i informare a elevilor
$i comunitatii privind protectia mediului;

LEGILASTIV

- Aparitia unei noi Legi a invitdmantului preuniversitar nr, 198/
2023 cu norme gi metodologii aferente

Il STRATEGIA DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

I1.1. Viziunea si misiunea institutiei

Viziune: In viziunea noastra fiecare copil este sprijinit si isi dezvolte leadership-ul

personal, si isi descopere talentul, si progreseze, si accepte diversitatea lumii in care triim.

Fii un Lider! Descoperi-ti Talentul! Progreseaza! Acceptd Diversitatea!

Misiune: Liceul Teoretic Pavel Dan asigura o educatie in care standardele academice,

increderea, echilibrul si respectul contribwe in egald mésura la formarea personalititii unui

tAnir. Scoala pune accent pe progres, pe aspiratii individuale si pe diversitate pentru a forma

cetifeni europeni capabili sa contribuie la dezvoltarea si bunistarea comunitafii.

I1.2 Tinte si optiuni strategice

TINTA 1: Cresterea cu 30%, pand in 2026, a numéarului cadrelor didactice

STARII DE BINE

IMBUNATATIREA | implicate in programe de formare / activitdti de cooperare la nivel european
PARTICIPARII LA | TINTA 2: Cresterea participarii elevilor la activititi educationale cu l
EDUCATIE componentd europeana astfel incat pana in 2026, minimum 30% dintre elevii
scolii s fie implicati tn cel putin o activitate educativa cu caracter european.
IMBUNATATIREA | TINTA 3: Reducerea in anul scolar 2025-2026, cu cel putin 10% a numérului

cazurilor raportate de bullying si de violenta intre elevi

IMBUNATATIREA
REZULTATELOR
INVATARN

TINTA 4: Cresterea cu 10%, Tnh anul scolar 2025-2026, a procentului
absolventilor de clasa a Vlll-a care se inscriu la examenul de Evaluare Nationala
TINTA 5: Cresterea cu 10%, pané in 2026, a procentului absolventilor de liceu
care continud studiile Tn invatdmantul superior

32




TINTA

ARGUMENTARE

TINTA1:
Cresterea cu 30%, pana in
2026, a numdrului cadrelor

Din analiza SWOT reiese nevoia de optimizare a a_ctivii;éﬁi
cotidiene de predare, de evaluare si feedback pentru a imbunatati
invitarea tuturor elevilor. Chestionarele privind nevoia de

didactice  implicate  in | formare au evidentiat ca necesar progresul si inovatia —
programe de | digitalizarea si dezvoltarea profesionald a peste 30% din
formare/activitati de | personalul didactic de predare , iar implicarea in proiecte
cooperare la nivel european | europene din domeniul educatiel scolare contribuie atit la
pentru dezvoltarca | dezvoltarea profesionala a cadrelor didactice, la dezvoltarea
dimensiunii  europene a | competentelor acestora, cit si a unitatii scolare. Obiectivul este
institutiei necesar, are un caracter realist si contribuie la indeplinirea
misiunii.
TINTA 2: Cregterea | Dimensiunea europeani a educatiei contribuie semnificativ la
participarii  elevilor  la | dezvoltarea unei gcoli moderne, incluzive si conectate la valorile
activitati educationale cu | europene. Prin participarea la activitifi educationale cu
componenti europeand | componentd europeand (proiecte Erasmus+, eTwinning,

astfel incdt pand in 2026,
minimum 30% dintre elevii
scolii s3 fie implicati in cel
putin o activitate educativi
cu caracter european.

parteneriate strategice, schimburi de bune practici), elevii au
ocazia sd 151 dezvolte competente transversale esentiale:
comunicare in  limbi striine, gindire critica,
interculturalitate si cetitenie activd. Stimularea implicirii
elevilor in astfel de activitdti sporeste motivatia pentru invatare,
reduce riscul de abandon scolar si esec scolar si promoveazi
incluziunea sociald. De asemenea, prin deschiderea citre spatiul
educational european, scoala isi consolideaza profilul
institutional si creste calitatea actului educational.

TINTA 3:

Reducerea in anul scolar
2025-2026, cu cel putin
10% a numarului cazurilor
raportate de bullying si de
violentd intre elevi

Din analiza SWOT a reiesit ¢ bullyingul este o problema
a scolii care a fost abordata doar punctual, neexistand o inifiativa
coordonati la nivelul intregii scoli. In contextul actval, al
schimbdrilor dramatice la nivelul scolii i al societitii induse de
globalizare, digitalizare, de evenimente neasteptate (cum ar fi
pandemia de Covid 19), au iesit in evidenta problemele de natura
sociald si emotionald cu efecte negative asupra rezultatelor
invigarii. Ignorarea acestora sau abordarea superficiald pot
determina absenteism, risc de abandon scolar si un regres in ceea
ce priveste rezultatele la invititurd ale elevilor. De aceea, ne
propunem ca prin cunoastere (a situatiilor concrete) gi acfiune (de
imbunitafire), prin promovarea invatarii sociale si emotionale
in toate activitatile de invatare, s& reducem cu cel putin 10% a
numirului cazurilor raportate de bullying si de violentd intre
elevi.

TINTA 4.
Cresterea cu 30%, in anul
scolar 2025-2026, a

procentului absolventilor de
clasa a VIiI-a care se inscriu
la examenul de Evaluare
Nationald

Din analiza SWOT a reiesit o scidere a numirului
absolventilor clasei a VIII-a care s-au inscris la examenul de
Evaluare Nationald. De aceea promovim educafia pentru
valori, incluziunea si dezvoltarea emotionald, ne propunem sa
dezvoltam elevilor competenta de ,,a invéta s3 inveti” cu interes
pe procesul de pregitire pentru examen. Nerealizarea acestei tinte
are efecte negative asupra frecventei elevilor si a rezultatelor lor
scolare

pe.
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TINTA 5:
Cresterea cu 10%, pénd in
2026, a procentului

| absolventilor de liceu care

invatamantul superior

absolventilor de liceu care nu au promovat examenul de
Bacalaureat in prima sesiune. De aceea ne-am propus si
dezvoltim activitdfi de orientare profesionald si aspiratii
| continui studiile in | individuale, de leadership personal si proiecte care urmiresc
o educatie moderna, europeani, bazatii pe valori, progres si
responsabilitate. Nerealizarea acestei finte are efecte negative
asupra rezultatelor lor gcolare si asupra admiterii lor in institutiile
de invatdmant superior.

Din analiza SWOT a reiesit o cregtere a numaérului

Optiuni strategice

TINTA 1: Cresterea cu 30%, pania in 2026, a numéirului cadrelor didactice implicate in programe
de formare/activitafi de cooperare la nivel european

Dezvoltarea curriculara

Participarea la activitifi de informare si formare organizate de
ANPCDEFP, ISJ Cluj, CCD Cluj privind programul

Erasmus+;

Cursuri de dezvoltare a abilititilor digitale si a competentelor
profesionale prin programul  Erasmust, Programul
eTwinninig, etc.

Lectii demonstrative pentru diseminarea informafiilor /
abilititilor / competentelor dobandite prin participarea la
programele de formare europene

Dezvoltarea resurselor
umane

Identificarea nevoii de formare a cadrelor didactice in
domeniul profesional, digital, dezvoltare personals / consiliere
Realizarea unui program de formare continui adecvat pentru
intregul personal al scolii, in conformitate cu nevoia de
formare exprimati

Dezvoltarea competentelor profesionale ale  intregului
personal

Dezvoltarea competentelor digitale ale personalului didactic §i

didactic auxiliar

Dezvoitarea resurselor
materiale si financiare

Identificarea  institutiilor (din tard si din Comunitatea
Europeand) care livreazd programe de formare de calitate
focalizate pe nevoile de formare identificate la nivelul
nstitutiei.

Constituirea bugetului care sa sustinad programul de formare
continua propus

Alocarea fondurilor necesare (din grant Erasmus+ sau din
bugetul institufiel) pentru participarea cadrelor didactice la
programele de formare selectate

Dotarea continuil a tuturor spatiilor scolare cu echipamente
moderne si corespunzitoare invatarii online: camere web,
tablete, laptopuri, respectiv aplicatii digitale necesare utilizarii
eficiente ale acestora
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e Dezvoltarea de parteneriate cu institutiile abilitate in domeniul
formarii: CCD, ONG-uri, Institutii de formare din tar si din
Comunitatea Europeana

® Mediatizarea in comunitate a exemplelor de bund practica in
urma participarii angajagilor la activititi de formare in taré sau
in Comunitatea Europeana

TINTA 2: Cresterea participarii elevilor la activitdti educationale cu component europeani
astfel incét pana in 2026, minimum 30% dintre elevii scolii s fie implicati in cel putin o activitate
educativi cu caracter european.

Dezvoltarea curriculara | e Integrarea dimensiunii europene in curriculumul la decizia
scolii (CDS)

e Promovarea competentelor-cheie curopene in toate
disciplinele (abordare transdisciplinari pentru dezvoltarea
competentelor digitale, sociale, lingvistice si interculturale)

e Integrarea proiectelor europene (Erasmus+, eTwinning) in
activitatea didactica

e Portofolii digitale cu activititi realizate in proiecte europene.

e Formarea continui a cadrelor didactice in domeniul educatiei

europene

e Dezvoltarea competentelor digitale si lingvistice ale
profesorilor

e (Crearea unei echipe de proiect dedicate activitifilor europene

e Promovarea culturii colaborative in gcoala

e Implicarea personalului didactic auxiliar si de conducere

e Asigurarea infrastructurii digitale moderne

e Achizitionarea de materiale educationale europene

e (rearea si actualizarea platformelor digitale scolare (Spatii

online pentru colaborare elevi-profesori-parteneri europeni
(Google Classroom, Moodle, €Twinning).

Accesarea de fonduri externe si locale

Alocarea bugetului scolii pentru activititi europene

Crearea si consolidarea parteneriatelor internationale durabile
Implicarea autoritétilor publice

Cooperare cu ONG-uri si institutii culturale/educationale
Parteneriate cu parintii si comunitatea locala

Retele educationale §i parteneriate sistemice (apartenenta la
retele nationale si europene de scoli inovatoare; participarea
activi la initiative promovate de Ministerul Educatiei sau de
institutii europene in domeniul invatimantului)

TINTA 3: Reducerea in anul gcolar 2025-2026, cu cel putin 10% a numérului cazurilor raportate de
bullying si de violents intre elevi

e Propuneri de programe optionale activitafi, actiuni care sa vizeze
educafia pentru sinitate si pentru autocunoagtere, sigurantda pe
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Internet si de combatere a bulling-ului pe Internet, de promovare a
integritdfii si a valorilor pro-sociale '

Includerea unui optional pe aceastd temd la nivelul claselor
gimnaziale , realizarea unei proceduri specifice, elaborarea unei
politici a scolii referitoare la bullying si violenta

Dezvoltarea resurselor
umane

Formarea personalului didactic prin accesarea programelor de
formare privind cunoasterea i intelegerea copilului, infelegerea
nevoilor unui copil la scoala si acasi; parteneriate cu CJRAE, ONG-
uri, institutii pentru implicarea in proiecte §i activititi

Dezvoltarea resurselor
materiale si financiare

Atragerea de fonduri extrabugetare pentru: achizitionarea de
materiale necesare activitatilor (consumabile, material didactic),
dotarea unei sali resursd/ a unui punct de informare , plata unui
specialist care s& realizeze un curs de formare, dupa caz

Dezvoltarea relatiilor
sistemice sau
comunitare

Parteneriate cu autoritatea locald/asociatii/institutii/persoane din
comunitate sau din afara acesteia; proiecte comune de prevenire a
comportamentelor antisociale, activitati cu voluntari

TINTA 4: Cresterea cu 10%, in anul scolar 2025-2026, a procentului absolventilor de clasa a VIII-a
care s¢ inscriu la examenul de Evaluare Nationald

Dezvoltarea curriculara

Cursuri de consiliere/ dezvoltare personald/’ pentru cadrele
didactice, prin programul Scoala Increderii

Cursuri de dezvoltare profesionald pentru cadrele didactice, prin
programele de formare CCD, Programul CRED,etc.

Protectarea unor discipline optionale pentru clasele a VIl-a i a
VIIl-a, care si sprijine pregitirea elevilor pentru examenul de
Evaluare Nationala

Un program de consultatii personalizat care sa permitd interventia
cadrelor didactice in functie de nevoile individuale ale elevilor
intocmirea si aplicarea unor planuri remediale la limba roméana si
matematicl, pentru e¢levii care nu demonstreazi abilititile si
deprinderile necesare promovirii examenului de bacalaureat

Dezvoltarea resurselor
umane

Schimburi de bune practici intre cadrele didactice cu scopul de a
le sprijini in demersul de a intocmi planuri remediale eficiente care
sa raspundd nevoilor individuale ale elevilor

Inscrierea cadrelor didactice la programe de formare pe tema
organizini diferentiate a activititii de predare / evaluare, a
activitatii remediale, etc.

Dezvoltarea competentelor de predare / evaluare diferentiatd ale
personalului didactic

Dezvoltarea competentelor digitale ale cadrelor didactice pentru o
mati bund monitorizare a progresului elevilor

Dezvoliarea resurselor
materiale g1 financiare

Identificarea unor platforme educationle care sprijind pregitirea
suplimentard a elevilor pentru examenul de bacalaureat si
popularizarea acestora in randul elevilor
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Constituirea bugetului care si sustind programele de formare
propuse pentru cadrele didactice

Dotarea continud a tuturor spatiilor scolare cu echipamente
moderne si corespunzitoare invaarii online: camere web, tablete,
laptopuri, respectiv aplicatii digitale necesare utilizérii eficiente
ale acestora

Dezvoltarea de parteneriate cu institutiile abilitate in domeniul
formarii: CCD, ONG-uri, Institutii de formare din tard si din
Comunitatea Europeand

Consolidarea parteneriatului scoald-périnti prin stabilirea unor céi
de comunicare fiabile cu familiile elevilor pentru comunicarea in
timp real a situatiei gcolare a acestora

TINTA 5: Cresterea cu 10%, pini in 2026, a procentului absolventilor de liceu care continud studiile

) -

in invatamantul suy

Cursuri de consiliere/ dezvoltare personald/ pentru cadrele
didactice, prin programul Scoala increderii

Cursuri de dezvoltare profesionald pentru cadrele didactice, prin
programele de formare CCD, Programul CRED, etc.

Proiectarea unor discipline optionale pentru clasele a XI-a g1 a XII-
a, care sa sprijine pregatirea elevilor pentru examenul de
bacalaureat

Un program de consultatii personalizat care sd permitd interventia
cadrelor didactice in functie de nevoile individuale ale elevilor
Intocmirea §i aplicarea unor planuri remediale la materiile de
examen, pentru elevii care nu demonstreazi cé ating standardele
necesare promovirii examenului de bacalaureat

Schimburi de bune practici intre cadrele didactice cu scopul de a
le sprijini in demersul de a intocmi planuri remediale eficiente care
sa raspundi nevoilor individuale ale elevilor

Inscrierea cadrelor didactice la programe de formare pe tema
organizarii diferentiate a activitifii de predare / evaluare, a
activitatii remediale, etc.

Dezvoltarea competentelor de predare / evaluare diferentiatd ale
personalului didactic

Dezvoltarea competentelor digitale ale cadrelor didactice pentru o
mai bund monitorizare a progresului elevilor

Introducerea catalogului electronic la clasele de liceu
Identificarea unor platforme educationale care sprijini pregitirea
suplimentara a elevilor pentru examenul de bacalaureat si
popularizarea acestora in randul elevilor

Constituirea bugetului care sd susfind programele de formare
propuse pentru cadrele didactice

Dotarea continuii a tuturor spafiilor scolare cu echipamente
moderne si corespunzitoare invitirii online: camere web, tablete,
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laptopuri, respectiv aplicatii digitale necesare utilizarii eficiente

ale acestora
Dezvoltarea relatiilor e Dezvoltarea de parteneriate cu institufiile abilitate in domeniul
sistemice sau comunitare formérii: CCD, ONG-uri, Institutii de formare din tard si din
Comunitatea Europeana

e Consolidarea parteneriatului scoald-parinti prin stabilirea unor cai
de comunicare fiabile cu familiile elevilor pentru comunicarea in
timp real a situatiei scolare a acestora

IL3 MONITORIZARE SI EVALUARE

Modul de realizarea a tintelor strategice va utiliza urmitoarele surse de informatii:

- Documente si date statistice privind numirul cadrelor didactice implicate in
programe de formare/activititi de cooperare la nivel european, in programul national dezvoltare a
culturii organizationale, date privind numarul cazurilor si incidentelor raportate de bullying si de
violentd intre ¢levi, date privind imbunatatirea rezultatelor invatirii,

- Observarea facilititilor si activitdtilor desfisurate; calitatea acestora, numdrul
participantilor, a beneficiari directi g1 indirecti, impactul asupra mediului intern si extern,
oportunitatea continudrii/ dezvoltéirii/ diversificarii actiunilor.

- Gradul de satisfactie al beneficiarilor directi si indirecti {(chestionare, interviuri) fatd

de calitatea procesului instructiv educative, gradul de atingere a obiectivelor propuse.

Implementarea proiectului se bazeazi pe realitatea gcolii la inceput de mandat, pe date
actualizate anual, pe informatiile oferite de rapoartele responsabililor de comisii, ale cadrelor
didactice, pe teorii si studii specifice managementului educational. Criteriile clasice ale evaludrii
proiectului vizeaza gradul de relevanta, coerenti si eficienta a tuturor aspectelor care construiesc
planul de dezvoltarea institutionald iar abordarea acestui proces este ficutd luand in considerarea
totalitatea functiilor managementului.

Resursele umane si material financiare sunt mobilizate §i orientate pentru atingerea
obiectivelor s1 a misiunii scolii, conditiondrile externe insd pot fi favorabile sau nefavorabile,
aceste fin de conjuncturd si nu pot fi anticipate. Evaludrile periodice previn eventuale situatii de

criza si disfunctionalitéti, protejand organizatia si favorizind performanta.
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